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METODA OBJEKTIVNEHO OPONENTA

Riadenie zmeny v Skole

Pouzitie
e Prirozhodovani medzi niekol’kymi variantami rieSenia.
¢ Internd oponentira rozhodnutia ¢i navrhu v time predtym, ako sa za¢ne
realizovat’/prezentovat’ navonok.

Postup

Vyberu sa jeden (pripadne dvaja, traja) ¢lenovia skupiny do roly oponenta. Jeho ulohou je

objektivne, nie emocionalne, ale konstruktivne upozornit’ na skuto€nosti:

¢ nedostatky posudzovanej alternativy/navrhu/rozhodnutia,
e mozné tazkosti a problémy spojené s realizaciou,
e jej potencialne a realne kratkodobé i dlhodobé negativne dosledky a podobne.

Vychodiska
e Dobré rieSenie obstoji v kazdej kritike.

e Spoznané nedostatky a kritické body mozno odstranit’ a dopracovat’.

Vyhody

Téato metdda formalizuje a legitimizuje kriticku analyzu kazdého navrhovaného riesenia,

aj takého, ktoré by sa inak neposudzovalo/neoponovalo vobec (napr. navrh experta,
nadriadeného, klienta a pod.).

Metodické materidly programu Riadend zmena v skole.
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