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Ako riadif zmenu

OBRAZ ZMENY

Ndstroje zmeny .

Garant zmeny

Tim na rozvoj skoly

« Schopnosti a zapojenie pedagdgon

timova spolupraca, reSpektujuca komunikacia
ulahCovanie uceniaq, riadenie zmeny.
Inovacny ramec, Fullanov model zmeny.

PiovarCiova, Halasova
Asocidcia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www <kola?21 <k



Ciel struktUrovaného procesu
Zmeny v skole

Vytvorit spoloénU/zdielant predstavu zmeny
VO vybrane| oblasti

definovat kl'tcové ukazovatele zmeny o
pomenovaf ich prejavy o 3 roky (tvorba vizie),

(vy)qudova’r’ kapacity, aby zmena bola
moznd,

vytvorit realizaény plan zmeny a zapoijit
pedagdgoyv skoly do jeho realizdcie,
vdrzovat motivaciuv k zmene.

Piovarciovd, Halasova
Asocidcia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www .skola21.sk



Aktivity iadeného procesu zmeny
pocas 1. sk. roka
Mysleli sme si, ze vsetko uz vieme.
Zistili sme, co vsetko sa este da, otvorilo nam to oci.*
Tim na rozvoj skoly /TRS
4 workshopy
Aktivity TRS pre pedagdgov
Konzultdcie
Reflexia
Spatnd vazbo |

,<Uvedomila som si, ze MY, nas tim, mame vyfvaraf

wWwwWwW <kola?21 <k



SkUsenosti zo skol

7S J. J. Thurzu Detva

éKOLa NEPD+REBUJE MRDZStVD PROJEKtDV, aLE POtREBUJE

SMERDVanIE

. CODETRY
~<S2WOTNE ZRUENOSTI
DIGITALNE TECHNOLOGIE

,\\iﬁ. VAP A

- EDULAB
- SKOLA21

- GENERACIA 03

- STRETNUTIE INOVATIVNYCH SK&L

- KONFERENCIASKOLY S RESPEKTOM
- ORANGE/ SKOLY PRE BUDUCNOST

Piovarciovd, Halasova
Asocidcia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie

www <kola?21 <k



— NASA ViZIA €
I(DNEEPT Sl{lw

£ Jeodesi ) INJINENS LA )D V™







Piovarciovd, Halasova
Asocidcia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www .skola21.sk




Praca podtimov

Podtim: Respektujica komunikdacia a spoluprdca

« Vzdjomnd informovanost

« Nacvik zru€nosti respektujucej komunikacie a podpora jej
pouzivania

Podtim : Vnutorna motivacia,

« Uplatnovanie principov Vysoko efekfivheho ucenia

. fp%poro pozitivnej socidlnej klimy a bezpecného prostredia v
riede

« Participativne vytvaranie pravidiel

Podtim: Prostredie skoly

« Uprava vonkajsieho a vnitorného prostredia skoly,
prezentdcia skoly navonok (web stranka)

« Zapojenie do projektu Komunita priatelskd detom

Piovarciovd, Halasova
Asocidcia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www.skola21.sk
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Skusenosti z procesu riadenej

zmeny

Dosiahli sme spolocné zdielanie vizie sSkoly
spolu s kolegami.

Riaditelka skoly bola druhy rok ovela menej
zatazenaq, viacej zodpovednost prebrali veduce
timu, veci fungovali.

Naucili sme sa viac pocuvat, nepodsuvaft veci
[udom, nereagovaf hned.

Dostfala som sa blizsie k ovplyvnovaniu chodu ﬁ
skoly....v time sme pomenovali problemy, ludia
sami prlchadzoju s napadmi.

PiovarCiova, Halasowd  http://www.anglopreklad sk/images/p00é_1_03.jpg
Asociacia S.Kovalikovej -
Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www.skola?21 .sk



Riadend zmena skoly

Microsoft - Partneri vo vzdelavani
www.skola21.sk

UcCenie sa

2 pre
« storoCie

V 4

Inovacny ramec

=® Microsoft

Vzdeldvanie pre 21. storoCie
www.skola21.sk



Skola 21. storocia

ZS J. J. Thurzu v Detve

4 \

ms Microsoft <= ASK
vysledok PARTNERSKEJ spoluprdce
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SKOLA

NAastroj zmeny
pore tim rozvoja skoly

FULLANOV MODEL ZMENY PRE LIDROV

Microsoft - Partneri vo vzdelavani

P L7 PRIPADOVE
%  KNIZNICA ‘ ARt



Metodika
Fullanov model zmeny

8 faktorov
1. Angazovanost mravnymi hodnotami zmysel zmeny

Budovanie kapacit
Pochopenie procesu zmeny

Vytvaranie kultury ucenia

Riadenie a usmernovanie zmeny

2
3
4
5. Rozvoj kultury hodnotenia
6
/. Podpora vyvazenosti

8
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