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Tvorba timu na rozvoj Skoly
V procese riadenej zmeny v $kole sa osvedcilo nasledovné:

e Tim pre riadent zmenu v $kole/tim pre rozvoj $koly (TRS) obvykle zaklada riaditel so zastupcami.
Ich Ucast je potrebnd/nevyhnutna. Vystupuju ako iniciatori a garanti zmeny. Bez ich zapojenia
nie je zmena mozna/schodna/akceptovana pracovnikmi skoly.

e Je vhodné ak tim vedie projektovy (i) vedici — veduci timu pre rozvoj Skoly, ktory nie je
riaditelom/zastupcom. Veduci timu by nemal byt zaroven garantom zmeny. Tento veduci musi
byt autoritou pre ostatnych pedagdégov, musi mat zrucnosti vo vedeni timu, komunikacné
a prezentaéné zruénosti. Niekedy je mozné mat vo vedeni timu dvojicu, ktora si deli Glohy podla
svojich schopnosti a preferencii (napr. systémom jeden vpredu — komunikuje, prezentuje,
vysvetluje, druhy vzadu - pripravuje a spracovava prezentacie, podporuje a posilfiuje, vzdjomne
sa radia. Svojou ¢innostou sa zodpoveda/zodpovedaji garantom zmeny.

e Velkost timu a zloZenie: cca 6 - 12 &lenov, pri vy$som poéte zapojenych ludi je moZna delba na
uzsi a Sirsi tim. UZsi tim - priprava a rozbehnutie, planovanie aktivit projektu a ich komunikacia s
realizatormi/zainteresovanymi skupinami.  Sir§i tim — rozpracovdva zmeny v jednotlivych
oblastiach Zivota Skoly. Je vhodné, ak sa zapoja zastupcovia vSetkych Usekov Skoly. V pripade
vacSieho zaujmu pedagdgov, zamestnancov resp. rodi¢ov, ako aj pri zapdjani Skoly do
komunitného Zivota je mozné prizvat aj iné zainteresované strany a vytvarat realizacné timy pre
jednotlivé Ciastkové ciele.

e Kto sa ma zaéastnit? — princip inklizie — zapdjania a vyuZivania ochoty kazdého kto chce, vie a
moze (ma pravomoci).

e Vitani su najma ludia, ktori su iniciativni, maju ndpady a vidia vacsi celok, nielen svoju triedu di
predmet. Su ochotni investovat svoju energiu do tvorby spolo¢nej budicnosti skoly/komunity,
ktori chcd zmenit/zlepsit (socidlne) prostredie, v ktorom pracuju — st nositelia zmeny. Je
vhodné, aby vtime ,nadSencov” bol aj zastupca ,pragmatikov/kritikov”, ktory dokaze
konstruktivne posudit vytvorené navrhy a robit informovanu vnatornd kritiku/oponenturu pred
komunikaciou zamerov/vystupov SirSiemu timu/ostatnym zainteresovanym uUcastnikom zmeny.

e Je dobré, ak maju élenovia timu pre rozvoj $koly vedomosti/zruénosti pre pracu vtime
(poznanie faz rozvoja timu, preferovanych timovych roli, efektivneho dosahovania dohody
v time) a poznanie priebehu procesu zmeny. Pokial ich nemaju, je vhodné poskytnut im pocas
stretnuti riadeného procesu zmeny zakladné informacie o tychto procesoch, ¢o im zabezpeci
hladsie fungovanie (je mozné zabezpecit garantom zmeny, niektorou so zainteresovanych stran,
externymi konzultantmi...).
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