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AKCNY PLAN

1.Co ideme robit? Pre¢o? Co chceme dosiahnut? Co st nase priority?

Ako bude vyzerat cielovy stav, ktory chceme dosiahnut? Co uvidime? ¢o uvidia druhi?
Kedy, v akom ¢asovom horizonte?

Vyberom tejto priority, Ccomu, ktorym ¢innostiam, veciam ddvame nizsiu prioritu?

2. Aké su Ciastkové ciele? Aké podciele, Ciastkové ciele nas privedud k naplneniu celkového ciela?

Velké ciele vyzeraju ¢asto ako neuskutocnitelné, preto ich [udia delia do ciastkovych cielov/podcielov.
Vieme identifikovat hlavné stratégie ako budeme napliat ciele a milniky, ku ktorym budeme smerovat na
nasej ceste? (SMART ciele)

3. Aké kroky, &innosti, aktivity potrebujeme urobit pre dosahovanie Eiastkovych cielfov? Aké metddy
pouzijeme?

Aky je ich ocakavany vysledok? Ako budeme vediet Ze sme ich urobili dobre? (kritérid)?

Ako chceme zacdat? Su naSe stratégie a prvé kroky jasné a dosiahnutelné? Toto nds nasmeruje na Uspech a
podnieti v pokra¢ovani plnenia ciela.

4. Kedy? Kedy zaéneme? Kolko budu trvat jednotlivé éinnosti?

Ak si stanovime konkrétne zaciatky a terminy ukoncenia kazdého (Ciastkového ciela, pripadne aj jednotlivych
krokov a aktivit, vyznamne zvys$ime pravdepodobnost splnenia ciela v danych ¢asovych ramcoch.

Ktoré aktivity budu realizované sibezne? Aka je naslednost aktivit? Ktora aktivita musi skoncit skor, nez
zacne druhd? Pri dlhodobejSich a komplikovanejSich projektoch poméze grafické spracovanie terminov a ich
nadvéznosti (napr. Ganttov diagram), ktory poméze aj pri alokacii zdrojov/os6b.

5. Aka je naroénost planovanych aktivit na zdroje? €o k ich uskutoéneniu potrebujeme? (naro¢nost na ¢as,
vynaloZenu energiu, zapojenych fudi, informacné , priestorové, financné, odborné a iné zdroje?)
Potrebujeme si stanovit metddy, ktoré pouzijeme a zdroje, ktoré nam pomdzu splnit nas ciel.

7. Kto? Kto su zuéastnené osoby? Koho sa to bude tykat? Koho to ovplyvni? Kto o tom musi vediet?
Kto je zodpovedny za co? Aka je delba roli a zodpovednosti?

Ako sa naSe rozhodnutie dotkne inych ludi? Ako ich oslovime?

Ako budeme zaobchadzat s namietkami rézneho druhu, ktoré mézu mat?

8. Co nam méze branit?

Aké si mozné prekazky, ktoré nds mézu stretnut? Ako ich budeme riesit? Ako budeme prijimat potrebné
napravné opatrenia pre splnenie (Ciastkovych)cielov.

Aké kontingencéné (alternativne) plany mozeme urobit, ak povodny planovany pristup nebude Uspesny?

9. Ako budeme vediet, Ze sme na spravnej ceste?

Ako a kedy budeme monitorovat a vyhodnocovat tispesnost nasich krokov?

Aké su nase kritéria Uspechu — o o¢akavame, Zze budeme vidiet my a nase okolie pri jednotlivych milnikoch,
na konci projektu? Ako ich budeme merat?

Ako budeme zaznamenavat Uspesnost realizacie jednotlivych krokov/dosahovanie ¢iastkovych cielov?

Ako zviditelnime nase Uspechy?



! B® Microsoft

' Skola pre 21. storogie ASK

AKENY PIAN PIe oo Termin vyhotovenia.........ccoeeeeueeineennee Aktualizacia ......cceverereeiieeninnnnne
Opis ciela: Co chcete dosiahnut’ a pre¢o? Ako bude vyzerat’ cielovy stav ? (opiste do podrobnosti svoju predstavu vysledku, o ktory sa usilujete, vratane
¢asového horizontu, ktory zvazujete.)

Co ideme robit? Ako to budeme robit? Kedy Zdroje Kto Mozné bariéry Monitorovanie
Klacové oblasti ¢innosti Kroky a metody Trvanie Cas arizika a vyhodnocovanie
Podciele, Ciastkové ciele Jednotlivé aktivity na plnenie ¢iastkovych | g ndslednos | Naro¢nost/usilie Zucastnené osoby Kritéria
alebo stratégie, ktorymi cielov t aktivit Informacie a potrebna miera Milniky
chcete ciel dosiahnut na Odkedy Odborna pomoc angaZovanosti/ Meranie
splnenie konecného ciela dokedy Priestory zapojenia

Financie a iné

Metodicky materidl programu Riadend zmena v skole. Spracovala: Daniela Halasovd



