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Uvod

Skola, jej prostredie, spoluZiaci aludia okolo nej zohravaji v Zivote dietata mimoriadne
dolezitt ulohu. Dochddzanie a pobyt v Skole totiz ponechéavaju vacsine deti uz len malo miesta
pre samostatni sebarealizaciu a tvorivost. Preto uvazovanie o tom, ako vyuzit Skolsky
casopriestor nielen k ziskaniu vedomosti a zru¢nosti, ale najma tak, aby ho deti pocitovali ako
svoj vlastny, oktorom maju pravo spolurozhodovat, musi byt zdkladom akejkolvek
vzdelavacej reformy ¢i experimentu.

Skola zaroven nie je ostrovom, kam sa vplyvy rodinného a spolo¢enského diania nedostant.
Kazdé z prostredi, v ktorom sa dieta pohybuje, jeho vyvoj a smerovanie aj ovplyvnuje. Ak vsak
v 90% skol prevlada pocit, zZe su prostredim, v ktorom je klicové odovzdat len vedomosti a
,vlastna dusa skoly“, nie je podstatna, mame problém. Nasledujuce riadky neukazuja prstom
na ziadneho vinnika sdcasného stavu. Maja byt pre Ccitatelov zdrojom inspiracie
a povzbudenim pre tych, ktori cestu k ,,dusi skoly“, resp. jej osobitosti hladaju.

Nadacia otvorenej spolocnosti ako operator grantového programu EEA pre mimovladne
organizacie vyuziva tato prilezitost na podelenie sa o skiisenosti, s ktorymi sa v tejto oblasti
stretli jej experti na Islande a na Slovensku. Je urcena tym skolam a ucitelom, ktori si
uvedomili, Ze zmena pride nie riadenim zhora, ale najskor ich vlastnym pricinenim.

Publikacia obsahuje tri prispevky:

Ladislav Baranayi a organizicia Skolsky network vo svojej kapitole popisuje spdsob zmeny
skoly na komunitné edukacné centrum a dolezitost faktorov, ako sa vizia skoly, spolocné
hodnoty, a tzv. tplna $kola - teda Skola spojend so svetom. Skolsky network je iniciativa
napomahajica transformacii skol tak, aby skola deti bavila a aby deti videli zmysel toho, co
Vv nej robia.

O procese riadenej zmeny skoly v druhej kapitole pise Tana Piovarciova tak, aby ti, co
chcd, vedeli ako na to a ti, Co uz vedia, mohli zmenu vykonat. Opisuje r6zne druhy ohrozenia,
ktoré blokuju ucenie a sposoby, ako vytvorit reSpektujice prostredie pre efektivne ucenie. Jej
najdolezitejsim poznatkom je, Ze skola takdto zmenu dokaze realizovat len v spolupraci
s komunitou, teda rodi¢mi, zriadovatelmi... a ze takato zmena musi reagovat na potreby deti.

Inspiraciu z Islandu prinasa Breki Karlsson. Na Islande sa rozhodli cielene zamerat na deti
a mladych Iudi ako investovanie do novej generacie. Ministerstvo skolstva pripravilo Narodny
plan Mlddez na Islande, ktory sa riadi tromi principmi: verejné politiky a vzdelavacie postupy
st zalozené na dokazoch, intervencie st zavadzané na komunitnom pristupe a to vsetko
v dialégu a spolupraci medzi vyskumom, verejnou politikou a praxou. Co je ale hlavné - od
zdkladu sa zmenil pristup. Zasadna zmena sa prejavila napr. v programoch drogovej



prevencie, ktoré sa zameriavali na vzdelavanie mladych ludi. Dohovaranie typu ,nepite, nie
je to dobré“, nahradilo Gsilie o zmenu prostredia a postojov mladistvych tak, aby pit alkohol
jednoducho nemali chut, resp. potrebu. V inspiracii z Islandu sa dozviete aj to, aka tlohu pri
rieseni financnej krizy anasledného krachu ekonomiky vr. 2008 zohrala financna
gramotnost.

Vo vzdelavani nevyhnutne potrebujeme zacat mysliet inak a spojit sily, pretoze parafrazujic
Alberta Einsteina - definiciou blaznovstva je robit rovnaki vec tym istym sposobom
a ocakavat iny vysledok. Bolo by vyborné, keby sme nepremarnili sancu, ktort pripravovana
reforma slubuje poskytnut.

Jan Orlovsky

Zuzana Cacova



Skola s pointou Velkého diela navrhnut3
ako komunitné edukacné centrum

Ladislav Baranyai

Potreby a potencidl $kol na Slovensku

Kazdy rodi¢ chce mat uspesné dieta a povazuje za samozrejmé, ze Skoly by mu mali
v dosiahnuti tohto ciela pomahat. Otazkou je, ¢i takéto tizke zameranie na dieta staci, lebo
uspesné dieta v nedspesnom regione, v neuspesnej krajine straca perspektivu ocakavanej
kvality zivota. Aka je perspektiva nasich deti v kontexte Slovenska? Slovensko v sticasnosti
vytvara pracovné prilezitosti profesidm, na ktoré sa jeho obyvatelia nepripravuju alebo o ktoré
stradcaju zaujem. Vela podobnych skutocnosti odhaluje, ze sme sa u nas zatial nenaucili
mysliet dopredu - na 10, 25, 50 rokov - av sirSich suvislostiach. To sa dnes stalo
v civilizovanom aj v rozvojovom svete nevyhnutnym, zial, nie u nas. Zo zle zvolenej cesty,
ktorou sa niekto rozbehne, sa len tazko vracia spidt. Nejde na prvom mieste o stratu
konkurencnych vyhod, ale o stratu vplyvu na konstituovanie lepsich modelov zhodnocovania
prinosu krajin v globalnych sietach sveta. Alebo v pozitivnej formulacii — ide tu o to, Ze nase
deti potrebujii mat $koly, ktoré im umoznia byt SUCASNE tspe$nymi pre vlastny prospech,
pre dobro krajiny i na osoh sveta.

Skoly - centrd myslenia — neboli u nas doposial tak vnimané, aby bola pozornost spolo¢nosti
na ne zvlast upriamena. Kym myslenie v produktivnych a ekonomickych sférach sa radikalne
zmenilo, v skolstve sa zdalo, Ze vsetko viac-menej funguje a zmena myslenia nie je potrebna.
Ale dnes vychadza na povrch, ze sme sa dostali do stavu, ktory je uz dalej neudrzatelny.
Riaditelia skol nedokazu ndjst personal s kvalitami, aké by potrebovali. Iréniou je, ze velka
cast samotného personalu skolského systému sa vzpiera zmene, ktorti by chcel niekto zvonka
¢i zvnutra iniciovat. Skolstvo dnes vo svete prechddza vyznamnymi zmenami. Ich pri¢ina je
spolocna — nové technolédgie zasadne zmenili fungovanie sveta, komunikaciu medzi ludmi
a pristup k informaciam. Deti nasavaju realitu sveta viac mimo Skoly ako v nej. Prilis tizke
aformdlne chdpanie poslania Skoly sa vo svete opusta. Skoly sastivaju kultirnym
a vzdeldvacim centrom celej miestnej komunity. Preto tam, kde to moznosti dovolujud, su
skoly aj architektonicky situované do centra miestnej komunity a ich sdcastou je
napr. aj moderna kniznica avela priestorov, ktoré umoznuju flexibilni adaptaciu podla
roznorodych potrieb viacerych uzivatelov. Svoje priestory v case mimo vyucovania tstretovo
spristupnuja inym clenom komunity. Ich vnatorné i vonkajsie prostredie straca znaky
formalnej institicie (u nas vo vacsine skol kraluju olejové sokle z cias socializmu) a skoly sa
stdvaju multifunkénym prostredim s mnozstvom neformalne navrhnutych priestorov.
V takomto prostredi sa ziak citi ,inym ¢lovekom®, ludia sa inak spravaja (partnersky) a inak
chapu svoje roly ako v klasickej triede s dominujicou katedrou a tabulou. Tymto sa prenasa
doraz na socialny rozmer vzdelavania a na socializacnd tlohu skoly. Aka cast persondlu



a administrativy nasho skolstva dokaze tieto posuny v chapani skoly reflektovat a mentélne
sa im prisposobovat?

Klasicka Skola — ktori mnohi rodicCia u nas este zastavaju, lebo v nej bola disciplina — mala
mozno na mnohych z nich zo spatného pohladu pozitivny Gc¢inok, lebo ich dondtila k uceniu,
ktoré neskor ocenili. Ale takato skola v stcasnych detoch zabija ich zaujem o svet okolo nich
anevedie ich k preberaniu zodpovednosti za seba a za pldnovanie vlastnej budtcnosti.
Vysledkom klasickej skoly moze byt, ze cast ziakov konci s relativne dobrymi zndmkami, ale
sami nevedia, Co chca v zivote robit. Mnohé z deti stratili v Skole prirodzenu zvedavost,
zaujem a chut poznavat svet okolo nich, a to nielen na druhom stupni, ale aj skor. Na zaklade
nami realizovanych diagnostik $kol, ale aj z inych zdrojov, mézeme povedat, ze viac ako
1/3 z deti v $kolach na Slovensku si zakladni $kolu len ,vychodi“ a stcCasny sposob prace
s nimi v skolach je pre neefektivny. Z dovodu roznych obmedzeni, ktoré maji a na ktoré nebol
v skole cas brat ohlad, stratili vieru v to, Ze mozu nieco dokazat. Svoju nespokojnost so sebou
potom déavaju vyrazne najavo hrubostou a nasilnostou voci svojmu okoliu, lebo v skole
nestretli Iudi, ktori by ich brali ako partnerov a pomohli im objavit a rozvinut ich potencial.

Dva opacné pristupy: zvonka inStruovat alebo umoznit
zvnutra sa rozvinut

Co je pociatkom vychovy avzdeldvania? Z akej myslienky obe tieto Cinnosti ¢i usilia
vychadzaji? A mozno ich vobec oddelovat? Aka najvnatornejsia inspiracia vedie pedagoga
k tomu, Ze kazdy den prichadza k detom a mladym Iudom? Kto je tu prvy? On a jeho potreba
niecim sa zivit alebo deti a mladi Iudia a ich potreba najst zmysluplny kontext a cestu svojho
zivota arastu? Kakému zivotu im chce pedagdég pomoct ndjst cestu? Aké hodnoty vidi
v pozadi tohto velkého , podnikatelského zdmeru“? Cim je pre neho Zivot, fudsky Zivot, Zivot
kazdého jednotlivého dietata a mladého cloveka?

Cela vychova a vzdelavanie vyzera zasadne inak, ak vychadza z tazby delit sa o Cosi velmi
cenné a krasne, co Clovek (pedagdg) nasiel a tazi sa s tym podelit, lebo vie, Ze tym sa to
nezmensi, ale naopak, narastie! Pri stretnuti s clovekom, ktory je fascinovany, ocareny
a uchvateny Zivotom deti zmfknu a za¢nu sa pytat, ¢o tento ¢lovek vidi, Ze je taky Stastny
a naplneny? Aké bohatstvo a hodnoty sa za jeho zivotom skryvaju? Takyto stav naplnenia
a laskavej pritomnosti nie je v dnesnej spolocnosti bezny, a preto sa neda ukryt a utajit...

Kolko pedagdgov takuto reakciu vyvolava v detoch a mladych Tudoch, ked sa s nimi stretnd?
Hlboké poznanie je aj pradenim, ktorého tah mozno citit. Je pohybom a rastom v ¢itanom
a interpretovanom kontexte spoznavaného sveta. Je svetlom a energiou, ktoré mozno prijimat
a zazit ich posobenie v sebe (a pritom objavit nov dimenziu doposial nezakiisenej irovne
bytia a existencialneho bohatstva). Zbavit sa strachu a vstupit do priestoru c¢itania doposial
neprecitaného, s krajnym existencialnym vzrusenim z priestoru, kde sa uz nevnima strach.



Ak sme nasli to, za co je hodno dat svoj zivot, mame vnatorny kompas, ktory nas bezpecne
vedie ako nas vnatorny navigator. Stretnut takto zorientovanych Iudi s vnatornym
navigatorom je pre deti a mladych ludi Zivotne dolezité. Oni im daji odvahu vykrocit na cestu
staleho sebapresahovania a sebatransformacie. Ak neobjavia za tym, o robia, nic strhujice —
nijaké Velké dielo, ktoré ma zmysel, kazdda namaha bude pre nich ubijajiuca. Hodnotu
a obrovsky vyznam inSpirdcie, na zaklade ktorej sa podujimame nieco robit, vyjadril uz
staroveky autor:

Ked'si inspirovany nejakym vznesenym zdmerom,
mimoriadnou viziou alebo ndpadom,

putd vsetkych tvojich myslienok sa pretrhnti;
tvoja mysel prekroci vsetky obmedzenia,

tvoje vedomie sa rozleti vsetkymi smermi

a ty sa ndjdes v novom, nesmiernom a podivuhodnom svete.
Spiace sily, schopnosti a talenty v tebe oZijii

a ty zistis,

ze si ovela vicsou osobou,

nez si kedy o sebe

snival.

Maharishi Patanjali, Yoga sutras (2. stor. pr. Kr.)

Preto by v kontexte skoly mali byt deti, mladi Iudia a dospeli vedeni viziou a motivovani
spolo¢nymi hodnotami.

Koncept ,.liplnej” Skoly alebo skoly spojenej so svetom
,mimo Skoly”

Pri pohlade nas - sticasnych patdesiatnikov — spit do detstva byvala azda skola pre mnohych
hlavne ,povinnostou®. Aj ked sme sa v Skole vela naucili, to, za ¢o stalo zit (i umriet), bolo
mimo skoly. Stretnutia v tajnych skrysach, skimania zaprasenych starych poval, pobyty
na horskych samotdach, vyrabanie si vlastnych zbrani, experimenty s chemikaliami, testovanie
vlastnych raketovych motorov, sledovanie pristavania lietadiel v blizkosti pristavacich drah
(a nasledovné vysetrovanie ochrankou letiska), rozhovory o ,,zakdzanom®... to boli chvile, ked



nam bilo srdce a my — vtedy chlapci a teraz rodicia ¢i stari rodicia — sme boli ststredeni na to
,hajdolezitejsie“. Preto sme celili systému odosobneného a zideologizovaného vzdeldvania v
Skolach, ked pedagdg nemohol pred ziakmi povedat to, o si naozaj mysli, a ked tento systém
zo Zivota nieco podstatne dolezité a krasne vzal. Lebo pointou detstva bola vasen skiimat zivot
a vstapit do neho s plnou odvahou a energiou - NAOZA]J. Ak sa dnes s detmi a mladymi ludmi
tazko pracuje, tak je to zrejme kvoli tomu, Ze to najdolezitejSie — pointu vsetkého — sme
odsunuli na okraj v skole, a Casto aj v rodine.

Tu kdesi st pramene iniciativy napomahajtcej transformdcii $kol — Skolského networku —
obcianskeho zdruzenia na podporu autondémneho rozvoja skol — vjeho identite a v jeho
pribehu. Treba vsak este povedat o dvoch iniciativach, ktoré jeho vzniku predchadzali a s nim
stvisia — o Skole pre animatorov (1994) a o programe Cesty zrenia (2000). Prva iniciativa
vznikla Uplne zdola, t.j. zpotrieb zivota ajeho mladych obyvatelov, ako program
neformalneho vzdelavania, autentického ucenia sa v rolach zasadenych do realneho kontextu
a umoznujuci hlboké spoznavanie seba a druhych (6 vikendov pocas 3 rokov)!. Tak, aby sa
Sestnastrocny adolescent rozhodol uskutocnovat svoju sebatransformaciu, aby rozumel
korenom, z ktorych vyrastd, aby sam pracoval na podobe muza/zZeny, ktorym/ktorou chce byt,
aby bol gramotny v kultire/nekulture, v ktorej zije, vedel sa autenticky stretat s clovekom,
vnasat zivot do rovesnickych skupin, ktorym pomaha na ich ceste rastu, vedel robit
dramaturgiu stretnuti anavrhovat itinerdre vedice kcennym pokladom... Program
realizovany v kontexte salezidnskeho mladeznickeho hnutia avuzkom prepojeni
s obcianskym zdruzenim DOMKA oslovil niekolko tisic dobrovolne prichadzajicich mladych
ludi - zacinajucich dobrovolnikov, stovky animatorov v priestore bez hranic a obmedzeni len
s jednym cielom - zvySovat vlastnii hodnotu a pomahat k tomu aj druhym. Program pozitivne
zasiahol aj stovky buddcich pedagégov, lebo ich naucil rozumiet sebe a druhym
a spolupracovat na nieCom zmysluplnom v kontexte redlneho zivota.

Na tento program pripravy animatorov ako lidrov skupin nadviazala druhd iniciativa -
program Cesty zrenia — ,,stavebnica“ zmysluplnych aktivit zostavenych do urcitych modulov,
pre iniciovanie sebarozvoja u 10 — 11-ro¢nych deti v rovesnickych skupinach a ich postupné
priatelské sprevadzanie starsimi animatormi v ich raste az do obdobia rannej dospelosti (18 -
25 r.). Lidri a liderky programu (deleného na 4 dvojro¢né tematicky a vyvinovo konzistentné
obdobia ajedno dlhsie obdobie po zaviseni 18. roku) absolvovali inicidciu don formou
»Zostupu do symbolickych svetov® jednotlivych vekovych kategérii podla veku a pohlavia
cielovej skupiny tak, aby cez hlbsie porozumenie sebe porozumeli mladsim v danom obdobi.
Islo najmé o pochopenie taziskovych tloh, zasadnych moznych zlyhani a signifikantnych rol
dospelych v zivote kazdej z identifikovanych kategérii a s rozliSovanim muzskych a zenskych
identit.

Program bol postaveny na doslednej analyze stcasnej kultdry, v ktorej sa posobenim
viacerych faktorov stratili lokdlnymi kultirami etablované cesty zrenia (stavania sa dospelym)

! Vzdelavaci a tréningovy program pouziva sériu publikacii — Bohatstvo krestanstva; Mladi a ich vyzrievanie;
Kulttira a umenie vychovy; Stretanie sa s Clovekom; Animdcia skupin; Priprava stretnuti a itinerarov. Autormi
série 6 manualov skolitela a 6 pracovnych manualov sd L. Baranyai a A. Streckova. Séria vysla v dvoch vydaniach
— najprv pre vnttorna potrebu (v r. 2000 — 2008) a neskor aj pre verejnost (2009).
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a vystapila do popredia dolezitost ich opdtovného nachadzania s ich autentickymi ritualmi
prechodu do dospelosti, aby si mladi nemuseli povrchne a malo autenticky ,,dokazovat®, Ze sa
dospeli, hoci v skutocnosti nie si. Na zaklade spolocnej sebareflexie stoviek dospelych sme
navrhli cesty, ktoré by z jednej strany odrazali dynamiku a etapy v celkovom rozvoji mladého
Cloveka a z druhej strany brali ohlad aj na rozdiely medzi pohlaviami. Nasmerovanie tychto
ciest malo pomahat mladym Iudom pri objavovani rodiny a partnersky vytvaranej spolocnosti
(s vyvazenim muzskych a zenskych pristupov), pre ktoré nie je lahké sa rozhodnut a do nich
investovat. Ak Zena a muz nebudu chapat svoje poslanie, prijimat ho a uskutocnovat, ako
bude vyzerat spolo¢nost? Treba dodat, Ze cesty zrenia nepopisuju sucasny stav mladych Iudi
v jednotlivych obdobiach, ale poukazuji na to, k comu by sa mal mlady ¢lovek v danom obdobi
dopracovat s pomocou dospelych, ale aj svojich rovesnikov, aby naozaj rastol. Tento model je
vysledkom sebareflexie velkej skupiny muzov a zien r6zneho veku v kontexte aktudlnych
poznatkov mnohych relevantnych vied (psycholégie, pedagogiky, sociolégie, kulturolégie,
antropolégie, neurologie...).

Ak ¢lovek urobi centrom sveta samého seba, najde to, ¢o vo svojej hibke hladd? Zostane
vecnym nespokojencom a jeho nenasytené ego bude burat to, ¢co okolo neho tvoria druhi
s ohladom na spolo¢né dobro. Méze celd tato agenda zo sveta ,,mimo $koly“ zostat dnes mimo
pozornosti tych, ktorym na zivote mladych Iudi naozaj zalezi? Tomu, za co je hodné dat svoj
zivot, sa neda naucit na ziadnom predmete, ale je to mozné len objavit s pomocou tych, ktori
to hladali a nasli. Tato mudrost a tajomstvo plného a naplnajiceho Zivota ma moZnost Zit
medzi mladymi skutocny pedagdg, lebo kto svoj zivot dava druhym (ako on), tomu ho uz nikto
druhy nemo6Ze vziat - o je, ak si to ¢lovek v hibke uvedomi, bytostne oslobodzujuce. Takato
,DNA“ silného a zmysluplného osobného pribehu urcuje aj charakter a misiu Skolského
networku.

Pracu pedagdga vnimame ako umenie, vedu a moralne poslanie odovzdat dalSim generaciam
to, ¢o sme od svojich predchodcov sami prijali a dalej zveladili. Ako autenticky osobny rast
a podporu v osobnom raste cez pochopenie seba a svojich dloh v SirSom kontexte svojho
spolo¢enstva a komplexného sveta. Ucta k mladym fudom vyZaduje spojit skdsenost vlastného
osobného rastu astadium najnovsich poznatkov s motivaciou sluzby, aby sa stavali
schopnymi nachddzat a dizajnovat svoju vlastnua cestu vo Velkom pribehu sveta.

Tymto rozsirujeme chapanie skoly ako formdlnej vzdelavacej institicie a snazime sa
implementovat do nej aj koncept zo sveta ,mimo $koly®, ¢ize tych oblasti zivota, ktoré davaju
vsetkému usiliu pointu a zmysel. Uvedomujeme si, Ze vacsina stcasnych skol tento rozmer
znalostného manazmentu (D. Kokavcova, 2011) nema, nechape ho a neuvazuje o nom. Malo
by byt vecou miestnej komunity, ktora rozhoduje o personalnom obsadeni pozicii zriadovatela
i riaditela skoly, aby nasla osoby, ktoré takéto fungovanie skoly dokazu zabezpecit. Komunita,
ktora nema zabezpeceny fungujici systém odovzdavania svojich zakladnych hodnot
nasledujicim generdcidm, nepocita so svojou dalsou existenciou, umiera a teda prestava byt
vitalna a udrzatelna.

Zial, zda sa, Ze na Slovensku sa eSte neetablovalo ,kritické mnoZstvo“ ludi ,¢itajicich
s porozumenim®, ktori by sdcasny spolocensky trend kratkozrakého myslenia na seba
a ,ratenia sa“ do neznama, zvrétili. Ak komunita nemysli na svoju budicnost a nechépe
dosledky svojich rozhodnuti, ¢o iné ,dolezitejsie” vlastne robi? Poznanie a prijatie vlastnych
korenov, z ktorych vyrastla nasa kultira (prostredie, jazyk, identita, vzajomné spoluzitie
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a spoluzitie s druhymi, rodina, interpreta¢ny kIG¢ na Citanie a chdpanie udalosti...), je
vo vychove klticové preto, aby sme nelutovali vynakladanie ndmahy tam, kde je to nevyhnutné
a boli sme schopni dalej zit. VSetko toto by sme mali vediet prijat s Gictou a urobit to zdkladom
zivota dalSich generdacii. Nedostatok kvalitnych pedagégov na skolach, na ktory poukazuju
riaditelia skol, vyraduje takéto myslenie a vnimanie dolezitych veci z obzoru vacsiny mladych
v kontexte skoly. Na druhej strane tam, kde sa mladi stretaju s autentickym nasadenim
dospelych pre spolocné dobro, st schopni zapojit sa s prekvapujicou velkodusnostou a s
plnym nasadenim. Pretoze si uvedomuju, zZe zivot by mal byt o nachadzani niecoho, ¢o nés
presahuje. Dnes, ked sa zacala ,hostina“ dostupnosti poznania, stoji pred nami tloha
premenit poznanie na spolo¢nu ,hostinu“ Zivota. Poznanie, ktoré by nas nespdjalo, ale
rozdelovalo a vyclenovalo najslabsich, by nebolo skuto¢nym poznanim.

Tymto nechceme cely vyznam vychovy a vzdelavania zamerat len do budicnosti, ale skor
zdoraznit vyznam toho, o robime dnes, lebo to determinuje nasu situdciu v buddcnosti.
Konkrétne, mysliet na buddcnost znamend investovat nasu energiu do oblasti rozvoja
gramotnosti vzadjomného chapania, spolupatricnosti a kultary vzajomného spoluzitia. Je isté,
ze skola, ktord nie je budovand na principe partnerstva a participacie ako jedna velka
komunita, nema zakladné predpoklady na to, aby toto dokazala. A krajina, ktord nebuduje aj
prostrednictvom svojho modelu vychovy avzdeldvania kultiru vzajomného spoluzitia -
vSeobecne prijimaného spOsobu spolunazivania, nebude mat dost prostriedkov
na zabezpecenie kontroly a represie vo vztahu k potencialnym i skutocnym nicitelom svojho
poriadku a systému. Prave touto cestou dnes ideme - zvySujeme kontrolu jednotlivca
a obmedzujeme priestor slobody, ktord nekulttirni a nesocializovani ludia zneuzivaju. Ale
absencia kultdiry v ndrode znamena stratu socidlneho kapitdlu a takato strata je ekonomicky
dlhodobo neudrzatelnd. Preto ak dnes investujeme do stavby dialnic a nemyslime
na skultirnovanie naroda prostrednictvom vychovy avzdeldvania v Skoldch, ratime sa
do neznama t.j. do stavu, v ktorom budeme zaskoCeni nemoznostou najst rychle rieSenia.
Prostriedky na oSetrenie chybajtcej rozvaznosti pri investiciach v minulosti, ked sme nase
Skolstvo nedocenovali, ndm nijaka ekonomika nebude schopna zabezpecit.

Novd paradigma Skoly v kontexte Velkého diela

Ak ma dnes skola deti bavit, potrebuju vidiet zmysel toho, o v nej robia. Samozrejme, v prvom
rade pedagog potrebuje vidiet vychovu a vzdelavanie v stvislostiach. Dnes mozno povedat, ze
sa nachadzame v bode bezprecedentného prelomu epoch. Thomas Berry (1914-2009; 1999)
hovori, ze dejinam vladnu hnutia, ktoré dokazu preklentt takéto odlisné epochy. Tieto hnutia
stvarnuju zivot a davaju mu zmysel tym, Ze spdjaju ludské dobrodruzstvo s va¢simi osudmi
Univerza. Vytvaranie takéhoto hnutia mozno nazvat Velkym dielom Iudského spolocenstva.
Minulost pozna viacero Velkych diel: Velké dielo klasického sveta Grékov s ich pochopenim
ludskej mysle a vytvorenim humanistickej tradicie Zapadu; Velké dielo Izraela vo vysloveni
novej skusenosti bozského v ludskych zalezitostiach; Velké dielo Rima v zhromazdeni
narodov sveta Stredomoria a zapadnej Eurépy do vzajomne usporiadanych vztahov jedného
s druhym. A takto by sme mohli pokracovat ostatnymi vekmi, impériami a krajinami az po

12



stcasnost cez prave nacrtnuté modely toho, ako sa clovek staval integralnou sucastou Sirsieho
kontextu nasej existencie tu — na ,,vesmirnom koradbe Zem“’.

Hoci prinosy vsetkych tychto iniciativ pri vykonavani Velkého diela boli v dobrodruznej
vyprave ludstva pozoruhodné, vetky sprevddzali obmedzenia v ich naplfiani a niesli znamky
hlbokych ludskych chyb a nedokonalosti. Nové vydobytky vo vede, technolégiach, priemysle,
obchode a financnom sektore naozaj priviedli ludskd komunitu do nového veku - obdobia
vasnivého zmocnovania sa sveta. Avsak ti, ktori nastolili toto nové historické obdobie, videli
viac-menej len svetlt stranku tychto vydobytkov. Mali malo pochopenia pre devastéciu, ktora
napriec celou planétou sposobovali; devastaciu, ktora napokon viedla do slepej ulicky v nasom
vztahu so svetom prirody.

Nasa vasniva komer¢no-priemyselnd zaujatost narusila biosystémy kontinentov v takej hibke,
ktora doposial vIudskych dejinach nebola znama. V obdobi nasho prechodu do nového
milénia sa stava Velkym Dielom uskutocnenie prechodu z obdobia ludskej devastacie Zeme
do obdobia, ked Iudstvo bude pre planétu pritomné spésobom, ktory je pre oboch vzajomne
prospesny. Tato historickd zmena je nieco ovela vicsie ako prechod z klasického obdobia
Rimskej riSe do stredoveku alebo od stredoveku do c¢ias moderného veku. Takyto prechod
nema historicka paralelu od obdobia geobiologického prechodu, ktory sa odohral pred 67
miliénmi rokov, ked skoncila doba dinosaurov a zacal novy biologicky vek. Takze prebidzame
sa do doby rozsiahleho zmétku v biologickych strukttrach planéty a v poriadku jej chodu. Ide
o bezprecedentny prelom aj z toho hladiska, ze v priebehu jedného storocia sa etabloval novy
typ komunikacného média, ktory zasiahol vsetkych. Tento fakt viedol k vytvoreniu globalnych
informacnych sieti, ktorych vplyvy sa dnes konfliktne stretajd v kazdom z nés. Nastala nova
epocha vzajomne rychlo interagujicich kultdr, ndboZenskych ¢i svetondzorovych pradov,
nadnarodnych korporacii, ekonomickych a financnych systémov, ktoré vredlnom case
ovplyvnuju vsetkych clenov svojich zoskupeni a sticasne vzajomne na seba nepredvidatelne
reaguju. Casto — ¢i uz vi¢sinou? - je to len na zaklade toho, ¢o sa deje vo virtudlnom priestore,
ktory sicasne spéja i rozdeluje vsetkych a to uz aj na zaklade toho, Ze prestava byt jasné, kedy
ide o fakt a kedy o fikciu.

Avsak najhlbsia pricina sticasnej devastacie spociva vo vedomi, ktoré nastolilo radikalnu
diskontinuitu medzi Iudskym sposobom bytia a ostatnymi sposobmi a privlastnenie si
vsetkych prav clovekom. Na iné ako Iudské sposoby bytia sa hladi ako na nizsie, resp.
nemajuce ziadne prava. St redlne a maju hodnotu len cez ich vyuzivanie ¢lovekom. V tomto
kontexte ktokolvek iny ako ¢lovek sa stava tplne zranitelnym vo¢i vyuzivaniu ¢lovekom. Zial,
tento postoj je zdielany vsetkymi styrmi zakladnymi ustanoviznami, ktoré riadia ludsku sféru:
vladami, korpordciami, univerzitami a ndboZenstvami - politickymi, ekonomickymi,
intelektudlnymi a naboZenskymi institdciami. VSetky Styri si vedome alebo nevedome
angazované v radikdlnej diskontinuite medzi clovekom a svetom mimo cloveka a teda aj
zodpovedné za nu. Naprava tohto stavu nie je mozna bez uvedomovania si, resp. priznania

2 Vesmirny kordb Zem“ - vyraz zndmeho australskeho futuristu Petra Ellyarda z podtitulu jeho pedagogicky
koncipovanej publikacie Ellyard, P. (2009) Designing 2050 — Pathways to sustainable prosperity on spaceship earth,
evokuje obmedzenost priestoru a moznosti, o ktoré sa vSetci tu ,,na jednej lodi“ delime.
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dosledkov takéhoto spravania — nielen pre planétu, ale aj jej obyvatelov, ludi. Globalne
produkovanie dezorientovaného cloveka, ktory ako neznaly konzument vladne celému
systému (lebo produkuje sa to, po com je dopyt), nas nutne vSetkych privadza do slepej ulicky.

V skutocnosti jestvuje len jedind integralna komunita Zeme, ktora zahina vsetkych svojich
clenov, ktori ju tvoria, ako ludskych, tak aj tych okrem Cloveka. V tejto komunite ma kazda
bytost plnit svoju vlastnt rolu, ma svoju dostojnost a svoju vnutornd spontdnnost. Kazda
bytost ma svoj vlastny hlas. Kazda bytost hldsa seba celému vesmiru. Kazda bytost vstupuje
do spolocenstva s ostatnymi bytiami. Tato schopnost byt vo vztahu s druhym, byt pre druhého
pritomnym, byt spontannym v ¢innosti je schopnostou, ktora prinalezi kazdej forme bytia
naprie¢ celym vesmirom. Takze kazda bytost rovnako ma pravo na uznanie a tctu.

Ako ludia mame pravo na pokrm a pristresie, ktoré potrebujeme. Mame pravo na zivotny
priestor. Ale nemame pravo zbavovat iné druhy ich vlastného zivotného priestoru. Nemame
pravo zasahovat do ich migracnych tras. Nemdme pravo nartsat zakladné fungovanie
biosystémov planéty. My nemoOzeme vlastnit Zem alebo nejakd cast Zeme nijakym
absolutnym sp6sobom. My vlastnime tento ,,majetok” v stlade s blahom ,majetku” a na osoh
vacsej komunity, ako aj nas samych. V opacnom pripade svet okolo nas zacne umierat. A zanik
prostredia, ktorého sme my sami sticastou, prichadzal nasim vnitornym dpadkom a postupne
sa stava aj tym vonkajsim.

Kazdym desatrocim v dvadsiatom storo¢i sa tato situacia zhorsovala s neslabndcim
nasadenim produkovat zisk devastovanim planéty s nejasnym prinosom pre Iudstvo. Velké
korporacie sa spojili tak, ze len par firemnych zoskupeni ma teraz pod kontrolou rozsiahle
Uzemia Zeme. Imanie niekolkych malo nadnarodnych spolocnosti je radovo na Grovni bilionov
dolarov. Dnes, na pociatku tretieho tisicroCia, vnimame rastice znepokojenie z nasej
zodpovednosti — ¢i skor nezodpovednosti — voci generdciam, ktoré budua zit vtomto 21.
storoci.

Mozno najcennejsim dedicstvom, ktoré mozeme odovzdat budticim generaciam, je vedomie
Velkého diela, ktoré je pred nimi: posunat ludsky projekt zjeho devastujiceho tazenia
k ohladuplnej pritomnosti. Potrebujeme im dat urcité indicie, ako by mali nasledujtce
generacie plnit tato tlohu efektivnym sposobom. O tspesnosti alebo zlyhani ktoréhokolvek
historického veku rozhoduje miera, do akej vtedy Zijlice spolocenstva splnili alebo nesplnili
$pecialnu rolu, do ktorej ich histéria postavila. Ani jeden vek neZije len sam pre seba. Kazdy
vek ma len to, co dostal od predchadzajiicej generacie. Prave dnes je uz zrejmé, Ze rozne druhy
zivota, pohoria arieky, a dokonca aj samotné obrovské oceany, o ktorych sme si kedysi
mysleli, Ze zostavaju nedotknuté vplyvom cloveka, preziju len v ich poskodenej a zranenej
identite. Tento stav vdzneho narusenia prirody ako celku je prepojeny aj so vztahom ludi
medzi sebou — na globalnej drovni vojnovymi konfliktmi, na lokdlnej irovni vzajomnym
odcudzenim, potrebou nanovo budovat lokalne komunity, sidrzni spolo¢nost s hodnotovym
nastavenim a zrucnostami, so zaujmom o druhych, nenasilnym riesenim konfliktov,
spolupracou a spoluzitim vo vzadjomnom re$pekte. Ocitdme sa v role, ktord nam bola ,urcend”
bez predchddzajicej konzultacie s nami. Sme hodeni do existencie s vyzvou a rolou, ktord je
mimo akejkolvek moznosti nasho vyberu. Vznesenost nasho zivota zavisi od sposobu, akym
tdto ndm pristdent rolu pochopime a akym angaZzovanim ju naplnime. Ci sa ndm podari spojit
nase osobné ludské dobrodruzstvo a pribeh s vacsimi osudmi Univerza.
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Toto je priklad SirSieho kontextu aramca, ktory umoznuje zacat hovorit o téme
hodnoty, zmyslu a zivotného poslania kazdého znds. Ak pedagdg odmietne rozmyslat
a hovorit o sirSom kontexte svojho zivota, v ktorom nachddza jeho zmysel, ocitne sa
pred detmi a mladymi ludmi bez schopnosti pomoéct im prekonat pocit z absurdnosti
a banality zivota. Dnes viac ako inokedy mladi Iudia ocakavajd, ze budeme s nimi hovorit
o tom, ¢o by mal clovek so svojim Zivotom urobit, aby ho nepremadrnil, ale skutocne zhodnotil
a naplnil. Vzdelavanie bez hlbsieho uvazovania a chapania stvislosti sa stava nemoznym. Na
druhej strane tu jestvuje urcity poriadok, ktory nemozno mlcanim obist a je treba ho pochopit
a respektovat, lebo nas udrzuje. Preto uvazovat a hovorit o hodnotach a o konzistentnosti
nasho rozhodovania a konania s tymito hodnotami je v kontexte skoly dolezité. Pedagogovia
by mali deti a mladych Iudi inSpirovat v tom, ako najst to, za o stoji kazdodenne zit, comu je
hodné venovat nase usilie a kde netreba Iutovat nasu namahu.

Na zaklade spoluprace so zriadovatelmi a riaditelmi $kol, ale aj vysledkov diagnostik
rozvojovych potrieb skol, ktoré sme od roku 2011 realizovali®, mo6zeme povedat, Ze vyrazna
vacsina Skol na Slovensku pracuje s administrativnym mentalnym nastavenim. To znamena,
ze Skolam chyba nadseny persondl, ktory by spajala — takato alebo podobna - fascinujtca vizia
a jasne pomenované velké hodnoty, na dosahovani ktorych by sa vsetci spolocne podielali.
Deti velmi jasne vnimaju kazdodenné frustracie personalu takychto skol a mnohé chct takto
nastavenu kultiru skoly, ktorej chyba jasny zmysel, zmenit alebo zo skoly utiect. Takymto
skolam chyba vedomie Velkého diela a synergicka spolupraca na nom. Chyba im zaujem a
spolutcast miestnej komunity i spoloCne prezivana radost zo zmysluplne investovaného
usilia, ktoré prinasa svoje ovocie. Pedagogovia su sustredeni na plnenie povinnosti — o
oducit, kedy prist na hodinu, koho vyskusat, kto robi problémy, ako udrzat disciplinu, ako
rieSit neprijemné a nekompetentné zasahovanie rodicov do vychovy a vzdelavania deti (z
pohladu pedagdgov); pretazuju deti a zo Skoly sa stava balik problémov, ktoré vsetkych
frustruji. Pedagogovia, deti, mladi Iudia i rodicia potrebuju realnu inSpiraciu skutocne inak
fungujtcej skoly, ktora by im umoznila vidiet, ako moze skola plnit svoje poslanie podstatne
inak — zmysluplne a radostne.

Rolovo nevyvazené pedagogické kolektivy (chybaju vzory reSpektovanych muzov) vytvaraju
obycajne systémy zamerané viac na poriadok (Co byva blizsie Zenam)* ako na dobrodruzstvo
objavovania niecoho nového ,na hranici chaosu® (Co byva blizsie muzom), a dospievajuci
chlapci nemajua pred ocami schopnych, vitalnych a moralne silnych mladych muzov, s ktorymi
by boli na spolocnej vyprave za nie¢im velmi cennym, ale skor stale ,,udrziavatelky poriadku®.
Napriek takto formulovanej polarite priorit nemienime tymto postulovat klisé jednoznacnych

3 Stcastou viac ako tisic respondentov pedagdgov a priblizne 10 000 ziakov a rodicov.

4 Na zaklade nasej skisenosti zo $kol moézeme povedat, Ze na zeny v riadiacich pozicidch su postavené vyssie
néroky ako na muzov. Voci ucitelke ¢i riaditelke ako Zene si aj rodi¢ dovoli viac ako voci muzovi. Stvisi to
s postavenim Zien v nasej spolocnosti. Preto zeny chct, potrebuji, ale aj musia obycajne viac obhajovat svoje
schopnosti ako muzi. A mat poriadok v $kole a v jej administrative sa chape ako legitimny doklad toho, Ze Zena
v pozicii riaditelky tito rolu zvlada.
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preferencii muzov a opacnych preferencii zien. Ale skola, ktora funguje len administrativne —
skola ,bez duse” - dnes deti a mladych ludi bezpochyby ubija.

Centrum obnovy miestnej komunity

Dnes je dolezitd komplexna starostlivost o vychovu a vzdelavanie deti a mladych ludi.
Potrebna je jasna stratégia nastartovania sebarozvoja deti a mladych Tudi, ktori maja v tejto
dobe k dispozicii neporovnatelne bohatsie zdroje a moznosti poznavania sveta ako mali iné
generacie, ale sucasne su aj ochudobnené okedysi prirodzené kontexty zivotom
prekypujiceho bezprostredného okolia ako pramenov Specifického zivotného poznania.
Ponechat vsetko zivelnosti nie je optimalne rieSenie. Deti a mladi Iudia potrebuju orientaciu
v obrovskej zaplave pontk amoznosti. Nové nastupujice generacie budi zakratko
hospodarmi tejto krajiny. Ak vysledkom ich vzdelavania v skole budi len znamky a prijatie na
$kolu a ich zdkladnymi hodnotovymi prioritami zo Skoly budu ,,mysli na seba“, ,snaz sa byt
vsade prvy“, ,musis sa vediet akokolvek (ak treba aj agresivne) presadit®, tato krajina neméa
pred sebou ani dlhd, ani ruzovd budicnost. Ak skola nie je a nebude miestom ziskavania
skdsenosti o tom, ako je mozné spolocne vytvarat svet, v ktorom ma kazdy moznost rast a byt
obohacujicim ¢clenom spolocenstva, kde a kedy sa to bude moct mlady clovek naucit? Viaceré
aspekty takéhoto chapania Skoly prepojenej so svetom ,,mimo $koly“ uz viac rokov prezentuji
navrhovatelia a realizatori novych modelov vo vzdelavani (napr. M. Fullan, P. Senge, K.
Robinson, Y. Zhao, P. Sahlberg, P. Nair, A. Hargreaves, B. J. Caldwell, E. Morin, A. Montuori,
T. J. Lovat a dalsi). ZvySovanie vonkajsieho tlaku na dosiahnutie lepsich meratelnych
vysledkov v testovani je podla nich skor kontraproduktivne, lebo odvadza pozornost od
celkového rozvoja mladého cloveka. Krajiny, ktoré to pochopili, dizajnuju systém svojho
vzdeldvania na zaklade komplexného pristupu, dlhodobych vizii a kvalitnych a odborne
sposobilych pedagdgov. Skola sama bez zdujmu, pochopenia a angaZovania sa miestnej
komunity, ktora povazuje skolu za svoju prirodzent sucast, nedokaze zabezpecit naliehavo
potrebnt komplexnu starostlivost o rozvoj deti a mladych Iudi.

Zial, takyto pristup a takéto zmobilizovanie miestnych komunit na Slovensku zatial chyba.
Chyba predstava kvalitného, plnohodnotného akomplexne pripravujiceho vychovno-
vzdelavajuiceho ekosystému (Skoly a sveta ,,mimo skoly®), ktory by reagoval na skutocné
potreby a ocakavania vSetkych aktérov. Chyba vseobecne uznavany koncept vychovy,
vzdelavania a rozvoja, ktory by bol atraktivny pre deti, mladych Iudi i dospelych. Takto
komplexne nastavené ucebné a rozvojové ekosystémy st u nas vynimkou. Pre takéto koncepty
Skoly nie st vytvorené financné podmienky ani administrativne Struktdry a projektové
a grantové schémy, do ktorych by sa zmestili. Zakladnym problémom vsak je, ked sa na
miestnej Urovni dosledne nerozmysla nad tym, aki pomoc a podporu na ceste svojho
plnohodnotného rozvoja deti a mladi ludia potrebuju. Vieme, Ze prechod k takémuto pohladu
a vytvorenie fungujticeho edukacného ekosystému je naroc¢ny. Ale treba to brat ako ,,vyzvu®,
ako sa vo svete vsade okolo nas dnes hovori. Preto pontikame pomoc vsetkym miestnym
komunitam a zriadovatelom skol, aby vydanie sa na tito cestu nebolo blidenim, ale bolo
efektivne a ¢im skor zacalo prinasat viditeIné vysledky.
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Edukacnd kultura vitalnej Skoly

Ako sme uz naznacili, jestvuji dva vzajomne sa vylucujuce pohlady na skolu. Prvy je
administrativny a druhy je organicky. V prvom direktivne vladne administrativa, v druhom
inspiracie, zodpovednost a spolupraca Iudi. V prvom s dolezité postupy vypracované mimo
skoly, v druhom sa vychadza zo sebareflexie a z potrieb Iudi, ktori st organickou sticastou tej-
ktorej skoly (vratane deti a mladych Iudi). V prvom pripade je skola budovou, ktorej sa
prisposobuju Iudia. V druhom je skola Zivym organizmom komunikujtcich a spolupracujicich
autonémnych bytosti, ktoré prisposobuji systém a struktiry svojim potrebam.

Nasa komunikacia so Skolami odhaluje, Ze vo viac ako 90% skol na Slovensku vladne
administrativny model skoly. Viac ako 90% skol chyba vlastna dusa — slobodne vyjadrovana
vlastnd identita °. Prva vec, o ktorti sa v ramci aktivit Skolského networku usilujeme, je umoZnit
personalu skol pochopit samych seba. Preco udrzuju v existencii model skoly, ktory vlastne
nikto nechce a ktory neprindsa ocakavané vysledky? Ak skoly zatazené administrativou na
takato sebareflexiu nemaju cas, tak zostavaja v zajati nefunkéného systému. Snazime sa
vytvorit Skoldam podmienky, aby pre ne malo zmysel zacat uvazovat a hybat sa dopredu - t.j.
organicky rast a urobit zo skoly ,,park zivota“®, do ktorého by sa tlacili nielen deti, ale aj ich
rodicia a mladi pedagdgovia. Personalu skol pomahame dospiet cez sebareflexiu k spolocnej
vizii a systematickej stratégii, aby dosiahli vychovni synergiu s neporovnatelne lepsimi
ucebnymi avychovnymi vysledkami ako administrativne fungujice Skoly. Vsetkym
pomahame v ich profesionalnom raste. Je paradoxom, zZe vo véacsine $kol mienkotvorné osoby
o takéto oslobodenie nemaji zaujem, neveria v neho alebo vyjadruji vo¢i nemu takmer
neprekonatelni mieru skepsy ¢i uz ako riaditelia, alebo ako pedagdgovia. Na prichod niekoho,
kto im chce pomoct, povedia: ,Preco neucite? Podte na moje miesto ucit, vyskasajte to
abudem sa pozerat, co dokazete!“ Takyto postoj voci niekomu, kto im prichddza pomoct
dostat sa z neudrzatelného stavu, je prinajmensom absurdny.

Oslobodenie administrativne zviazanej skoly zacina uvedomenim si skutoCnosti, ze
pedagogovia i ziaci maja svoje predstavy, preferencie, Specifické potreby, ale sicasne aj pravo
spolu urcovat sposob fungovania celého systému vzdelavania. Ak ludia spolocne neuvazuju a
nekomunikuji o tom, ako ziji, ak nenavrhuju svoj svet podla svojich potrieb, stavaju sa
obetami systému, ktory navrhol pre nich niekto iny, kto nie je zivou sticastou tohto ich sveta
a kto im — mozno nechtiac — brani v moznosti preberat zodpovednost za to, o robia. Takto
funguji neautonémne hierarchické instittcie. Ich ovladanie sa uskutocnuje predpisovanim

> Identita skoly je viac ako jej profilacia smerom na Sporty alebo jazykovii, matematicku ¢i inti oblast vzdelavania.
Identita predstavuje stbor kvalit a aktualizovanych hodnot, ktoré clenovia Skolskej komunity vytvarali spolocne
aktoré robia Skolu jedinetnou anezamenitelnou sinou S$kolou. Sucastou identity Skoly je povedomie
spolupatri¢nosti vSetkych Clenov jej stCasnej komunity, ale aj naprie¢ generdciami jej predchaddzajicich
absolventov.

¢ Odformalizovat skolu a chapat ju ako komplex réznych parkov (Co je nielen Ustretovejsie voci detom, ale aj
z hladiska novej edukacnej paradigmy vystiznejsie) navrhuje riaditelka Spojenej skoly v Poprade PaedDr. Viera
Grohova.
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povinného spravania, kontrolou a urcovanim kritérii hodnotenia vysledkov bez ohladu na
vyjadrované potreby subjektov.

Takyto model fungovania Skoly ma svoje vyhody: ludia nemusia rozmyslat, si len
vykonavatelmi, nie dizajnérmi Cinnosti, nenest zasadnd zodpovednost za to, Co robia. Ale
tento model ma aj nevyhody: zGzeny priestor slobody, malG osobni angazovanost, mali
pruznost prisposobit sa novym podmienkam a rychlym zmendm. Model skoly ako tovarne
s nesamostatnymi robotnikmi je vSak uz davno prekonany. Preto si mnohi polozili otazku, ci
ma nejaky zmysel vychovavat novu generaciu v kultire myslenia a prace, ktora je uz vo svete
novych technolégii a slobodného podnikania prekonana. Zial, dokazy o takomto mysleni
v riadeni skolstva u nas su pritomné v takmer kazdodennych vyjadreniach reprezentantov
tychto institdcii - ,hore” sa nepremyslene (bez chdpania Sirsich stvislosti) rozhodne a ,,dole“
sa bude posliuchat, bude to kontrolované a buda sa vyvodzovat dosledky voci tym, ktori sa
rozhodnutiu - ktoré je zich pohladu avich kontexte kontraproduktivne — nepodriadia.
A pritom sa to robi s vedomim zachranovania nasho skolstva, co je tragické.

Vitalnych - Zivotaschopnych ludi laka a motivuje priestor, v ktorom mozu sami cosi slobodne
skiimat, navrhovat a tvorit. Deti a mladi Iudia chct byt v kontakte s dospelymi, ktori vytvaraja
nieco nové. Z tohto dévodu je pre nich klasicky organizovana skola vazenim a prekazkou
rozletu ich skiimajticeho a tvorivého ducha, ktory je im prirodzeny. Preto sme sa rozhodli
hladat sposob premeny klasickej administrativne fungujtcej skoly na skolu, ktora by davala
vacsi priestor tvorivej slobode a zodpovednému skimaniu, dizajnu a Sirsie chapanému
podnikaniu (schopnosti realizovat so zapojenim druhych akykolvek prospesny zamer). Zalezi
ndm na tom, aby mali vSetci v Skole radost z prace, pocit jej zmyslu a zazivali osobné
naplnenie.

Rozhodnut sa pre takato kultdru vzdeldvania predpokladd odvahu a chut spravat sa
autondémne a niest zodpovednost za svoje konanie. Toto rozhodnutie vsak nemozno oddelit
od odhodlania pracovat na sebe, doslednejsie rozmyslat, vystavit sa riziku omylu a od vole
ziskat schopnost osobnej i kolektivnej sebareflexie. Takyto koncept Zivota a pritomnosti
vo svete sa nachadza v navrhu modelu rozvoja skoly, ktory pontikame skolam hladajicim
komplexnejsie pristupy rozvoja skoly. Je to pomoc a podpora pre tych, ktori majt nielen vyssie
pracovné ambicie, ale chct zazivat aj naplnenie z prace, ktorti vnimaju v kontexte Velkého
diela a chapu ju ako svoje poslanie.

Potreba vidiet skolu v Sirsom Zivotnom kontexte

Skola by mala sluzit sebaobnove spolocenstva. K sebaobnove dochddza vtedy, ked jeho
Clenovia dokdzu: identifikovat a zabezpecit svoje existencné potreby; vytvarat funkcné
a harmonické vztahy; byt produktivni (dokazu udrzat to, ¢o vytvorili); byt skdamavi
ainovativni (prekracuju svoje hranice); vytvarat priestor slobodného angaZovania sa
so spolocnym zmyslom a hodnotami (spolo¢nd kulttru); nie st v prostredi izolovani, ale
vytvaraju partnerské a vzajomne prospesné spojenectva pre dosiahnutie cielov, ktoré ich
schopnosti presahuju (na miestnej drovni st prinosom pre druhych); sledovat dobro
globalneho celku (prospievaju celku).
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Sedem zakladnych trovni organizacného vedomia vitalneho ludského spolocenstva, ktoré
formuloval Richard Barrett (1998, 2006, 2010) vychadzajic z Maslowovej hierarchie potrieb,
urcuje nasu metodologicku optiku rozvoja skoly. Prvé tri rovne su trovne osobnych potrieb
a zaujmov a ich centrom je nase ,ja“ (prirodzené ego). Pre ich symbolické vyjadrenie sme si
zvolili podu. Stvrta uroven je trovilou obratu v zamerani ndsho vedomia od ja smerom
k potrebam druhych (ludia sa zbavuju strachu o seba). Toto je Uroven zasadnej premeny
sposobu zZivota a prace a symbolicky ich reprezentuje Zivot prindsajica voda. A zostavajuce tri
urovne tvoria oblast spolocného dobra a ich centrom je spolo¢né ,,my*“. TGto oblast symbolicky
vyjadruje zivot vegetacie s jej plodmi. Tymto trovniam vedomia zodpovedajui trovne hodnot,
ktoré si ludia uvedomuju, ku ktorym sa hlasia a na zaklade ktorych sa rozhoduja a konaju.
Vdaka takémuto modelu vitality a evolicie ndsho vedomia spojeného s hodnotami moézeme
robit diagnostiku dlhodobej udrzatelnosti a zivotaschopnosti akéhokolvek spolocenstva a
teda aj Skoly’.

KedZe Skola je priestorom a casom pripravy na zivot, mala by byt obdobim rozsirovania nasho
vedomia a postupného identifikovania novych hodnot®. Prave na zlyhanie v oblasti rozvoja
nasho vedomia poukazal vo svojom manifeste The Great Work — Velké dielo Thomas Berry
(1999)°. Rozvoj vedomia nalezania do SirSej komunity by sa mal aj prispenim Skoly prejavovat
schopnostou deti rozhodovat sa v konkrétnych zZivotnych situdciach pre to, ¢o prinasa viac
(vyssiu kvalitu) zivota vsetkym. Preto kvalitna skola by mala mat kultdru, ktora takémuto
rastu jednotlivcov napomaha. Svet vysokych vykonov dosahovanych na tkor autonémnosti
(samostatnosti v rozmyslani), bez ohladu na druhych a pritom spojenych a limitovanych
strachom, tato poZiadavku nenaplna.

Preto je pre skolu dolezité, aby vedela zistit a uvedomit si, kde sa na ceste plnej vitality
arozvoja vedomia nachadza a na zdklade zistenych skutocnosti dokazala navrhovat
a uskutocnovat ucinné intervencie. Schopnost sebaobnovy (reziliencie) a zmobilizovania sa
z vlastnych vnatornych zdrojov robi skolu autonémnou a dospelou. Aktéri takejto skoly sa
nemusia bat o ziskanie strateného spolocenského uznania, lebo vytvaraju svet prirodzeného
spolocného rastu. Svet, ktory je svojpravny, ktory transformuje myslenie aj dospelych
(rodicov) a kladie zaklady obcianskej spolocnosti a na hlbsej reflexii zalozenej demokracie —
Cize rozvija schopnosti Iudi rozhodovat o svojom spolo¢nom Zivote.

" Vyskumy R. Barretta v oblasti dlhodobej udrzatelnosti organizécii viedli k objavu pritomnosti hodnét takychto
organizacii na vSetkych menovanych siedmich trovniach vedomia. Akdkolvek forma zizeného vedomia
organizacie (urcitého zoskupenia ludi sledujiceho ciel) vedie k jej postupnému zéniku.

8 Myslime najmaé na vyssie rastové hodnoty v $tadiu sebaaktualizécie v terminolégii A. Maslowa.

° O téme nevyhnutnej zmeny vnasom spravani voCi svetu a prostrediu okolo nas publikovalo v poslednych
desatrociach vela dalsich myslitelov, vedcov a autorov, na ktorych sthlasné citicie by zrejme nestacila jedna
publikicia, ale vyzadovali by si mozno celd ediciu publikacii. Pritom ide o autorov vychadzajucich z roznych
myslienkovych a duchovnych tradicii — krestanskych, zidovskych, vychodnych, agnostickych apod. — ktori
dokazu spolu komunikovat, reSpektovat svoje odlisné vychodiska a spajaju ich klticové hodnoty.
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Ako postupujeme na ceste ku kultdre vitdlnej Skoly

Cesta rozvoja a sebaobnovy zacina odvahou pozriet sa na seba, aby sme zistili ako na tom sme
z hladiska vitality chapanej v jej plnom spektre spomenutych siedmich trovni. Diagnostika
hodnoét jednotlivcov, ktori st ¢lenmi nejakého spoloCenstva, umoznuje zistit drovne
zamerania kolektivneho vedomia, a teda zistit mieru jeho dlhodobej vitality (udrzatelnosti).
Vysledok diagnostiky nam ukaze, z ktorych tUrovni vedomia v nasom zivote pri rieseni
konkrétnych situdcii vychadzame; ktoré trovne nasho vedomia st ,pretazené“ (sme na ne
fixovani ako napr. zameranie len na vykon a na dosahovanie vysledkov alebo na nizke
financné ohodnotenie prace pedagdga); ktoré drovne nevnimame, lebo unikaji nasej
pozornosti; na ktorych trovniach vnimame limitujdce skutocnosti a pod.

Toto skimanie robime z troch odlisnych pohladov. 1. Z pohladu zameraného na seba. 2. Z
pohladu zameraného na sucasna skolu. 3. Z pohladu zameraného na skolu, v ktorej by sme
radi pracovali, resp. do ktorej by sme radi chodili. Vychadzanie z pohladu na seba, teda
z osobnych hodnot jednotliveca je dolezité preto, lebo je prejavom ucty k jedinecnosti kazdej
osoby tym, Ze berieme do Givahy jej hodnoty. Tento pristup umoznuje vytvarat kultdru, ktora
dava priestor hodnotam osob. Nase osobné hodnoty sa vzdy premietaji do toho, ako vidime
nas svet (a teda aj nasu skolu) a v akom svete by sme chceli zit (Co tiez suvisi s predstavou
Skoly, ktora naplni nase ocakavania).

Premena kultiry skoly spociva v tom, ze systém fungovania skoly upravujeme tak, aby
umoznoval ludom zit Co najviac z ich hodnot. Toto konkrétne znamenad, ze ludom davame
moznost podstatne viac sa vyjadrovat aich nazory a predstavy berieme do tuvahy.
Samozrejme, predpokladom takéhoto postupu je, aby sme do skoly prijali spravnych Iudi a boli
vo vyssie uvedenom pristupe dosledni. Takto fungujica skola umoznuje pedagégom i ziakom
pocitovat naplnenie z prace, lebo to, o sa v nej robi a ako sa robi, ma pre nich zmysel a aj
dopad na kvalitu ich zivota. Sucasne dava ludom prilezitost hovorit o tom, ako Cinnosti
(sp6sob fungovania) skoly vidia a aké fungovanie by lepsie napliialo ich potreby a o¢akdvania.
Skola takouto kultdrou posilfiuje rolu nielen svojich zamestnancov, ale aj vychovava
dospievajucich, ktori na seba preberaju viac zodpovednosti. Prvym vysledkom takejto skoly je,
ze ludia v nej ziskavaju radost z toho, Co robia, lebo tym zlepsuju svoj vlastny svet. Pri rozvoji
skoly postupujeme od zabezpecovania spodnych trovni smerom k zabezpecovaniu vyssich.

Napriek tomu, ze proces takejto premeny kultary skoly je lahko pochopitelny, realizovat ho
s lahkostou a s potrebnym nadhladom je narocné. Prave z tohto dovodu - Setrit energiami
a casom vsetkych zamestnancov skoly a jej vedenia — ponukame Skolam podporu, ktora
zabezpecuje celému procesu lahkost a bezpecné dosahovanie vytycenych cielov. Cely model
diagnostiky a rozvoja bol navrhnuty a vyladovany tak, aby zodpovedal redlnym poziadavkam
nasich skol a bol voci nim do krajnej miery Ustretovy a pre ne zrozumitelny. Zmena sa
dosahuje nie na zaklade toho, Ze od Iudi ziadame viac, ale na zaklade toho, Ze im dame to, co
pre svoj zZivot a pracu potrebuju!

Vydat sa na cestu premeny skoly je pre riaditela spojené s vystavenim sa velkému riziku, ze
jeho usilie nebude ani vitané, ani ocenované a s najvacsou pravdepodobnostou sa mu postavia
na odpor viaceri ucitelia, rodicia, ¢lenovia inspekcii, zriadovatel, pripadne riaditelia blizkych
skol... Toto nie st dohady, ale je to kratky sumar vypovedi niekolkych desiatok redlnych
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riaditelov z celého Slovenska, sktorymi sme mali moznost vtomto obdobi tzko
spolupracovat. Prave z toho dovodu - zotrvacnosti starého systému a braneniu sa novému,
neznamemu - sa snazime poskytovat skolam a ich zriadovatelom podporu, ktord v tejto dobe
nevyhnutne potrebujd. Dnes st potrebni heroicki riaditelia, ale aj heroicki zriadovatelia,
ktorym viac zalezi na dobre deti a buddcnosti regiénu ¢i celej krajiny ako na ich vlastnej
kariére a funkciach.

Mapovanie rozvojovych potrieb Skoly

Co ukazuju vysledky mapovania rozvojovych potrieb $kdl na Slovensku? Doterajsie in§pek¢né
metodiky sa neorientovali na identifikovanie vitalnych skol, a preto ich o stave vnitorného
systémového zdravia ani nedokdzu informovat. Vsimaja si predovsetkym formalne,
pragmatické a z nasho pohladu skor okrajové stranky fungovania skoly, na tieto poukazuju
aich kontroluju atym legitimizuja svoju dolezitost. Systematickd sebareflexia prebieha
nanajvys v organicky (nie administrativne) sa rozvijajucich skolach. Vyslovujem uznanie
vsetkym inspekcnym pracovnikom, ktori sa usiluju o partnerskejsie pristupy voci vedeniu
rozmyslajucich a zodpovedne sa spravajtcich skol a snazia sa im preukazat na ceste ich
rozvoja aj podporu, lebo spolupraca so skolami v tejto oblasti nie je jednoducha.

Sucasny skolsky systém nepodporuje a neocenuje sebareflexiu v skolach, atym ani
samostatnost, autonémnost a preberanie vacsej zodpovednosti za model fungovania skoly.
Vicsina pedagogov v skolach potrebu autonémnosti a sebareflexie nechape a neprejavuje
o0 jej ,zavedenie“ zaujem'’. Nasa snaha pomoct Iudom pochopit samych seba — vedeniu skoly,
pedagogickym kolektivom, detom a mladym ludom v jednotlivych rocnikoch, chlapcom,
dievcatam, rodicom idalSim nardza cCasto na zardzajuci nezdujem a mentalitu, v ktorej
stretnutia pedagdgov (porady) v zivote skoly predstavuju nutné zlo, ktoré chce mat kazdy ¢im
skor za sebou. Robit pedagogicky alebo didakticky dizajn (I. Jahnke, 2016) aktualne
relevantnej edukacie vyzaduje vnitorné nastavenie Iudi, ktori vedia a chct snivat, tvorit nieco
nové a originalne a neboja sa toho, ze sa sami pri tom budua ucit a Ze ich kazdy pokus nebude
uspesny. Mentdlne nastavenie velkej cCasti pedagdgov, s ktorym sa vécsinou stretame pri
ponuke tréningov alebo vzdelavani, je, ,Co za to dostanem®. V redlnom zivote ludia platia za
to, aby absolvovali odborny tréning, v skolstve dospeli ludia vdaka logike kreditov ocakavaju,
ze za to ,nieCo dostant“ - asi podobne ako deti za dobré znamky. Nemali by byt Iudia
odmenovani az za vysledky prace? Za vytvorenie optimalneho ekosystému vzdelavania, ktory
berie ohlad na potreby kazdého a umoznuje mu stat sa vlastnym tsilim dspesnym?

10y4¢sina persondlu skol na Slovensku odmietla alebo ignoruje pouZzivanie nastrojov sebahodnotenia $kol, ktoré
pripravila SSI vr. 2012, lebo ich pochopila administrativne (byrokraticky) a nie rozvojovo (ako pomoc). Ako by
ich mohla aj inak chapat, ked mentalita celého Skolstva je administrativna a nie je to mentalita autonémneho
organického rastu (t.j. prenesenej zodpovednosti za chod skoly, pre vykon ktorej sa poskytuje sluzba sirokej
aucinnej podpory zo strany tych, ktori $kolam slizia — to je obsahom samotného oznacenia na toto urcenej
institdcie terminom ,,ministerstvo®).
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Pri porovnavani rozdielov medzi organiza¢nymi kultirami jednotlivych skol v oblasti hodnot
a potrieb sme zistili vyznamné rozdiely aj medzi Skolami v ramci jednej lokality, v rovnhakom
socialno-ekonomickom prostredi autoho istého zriadovatela. Zisadnym rozlisujicim
faktorom bol ,,len“ sposob vedenia $koly. Skolu, ktora sa pozitivne vynimala medzi $kolami
z hladiska organizacnej kultiry charakterizovali nasledujtice prvky:

= Cinnost Skoly bola zaloZend na bezpe¢nom prostredi, otvorenych vztahoch
avzajomnom respektovani sa, spolahlivych pedagdgoch (kazdy pozna a vykonava
svoje povinnosti/pracu najlepsie, ako vie), pokojnom vyucovani (bez stresov) a uceni
sa, inteligentnom a dialogickom (nie direktivnom) vodcovstve.

= Ucitelia dostali viac slobody, ako ocakavali a pomahalo sa im prekonat strach
z preberania zodpovednosti a zo samostatného rozhodovania sa.

* Tento pristup viedol k tomu, Ze hodnoty ucitelov postupne prenikli do kazdodenného
zivota skoly a vytvorili kultiru spoluprace s mnohymi priaznivymi G¢inkami - vzniklo
vedomie, ze $kola je ,nasa“ a vSetci sme na ,jednej lodi“.

= Utitelia nasli energiu do prace a zacali prejavovat zaujem o pokracovanie v rozvoji
tejto kulttry. Do Skoly prichadzali s radostou a vyjadrovali podporu vedeniu Skoly,
ktorému doverovali. Boli vnimavejsi na potreby ziakov a schopni uplatnovat
personalizované ucenie.

= Ucitelia rastli osobne aj profesiondlne z vnitornych motivacii (praca ich bavila)
a zo Skoly sa stala vitdlna uciaca sa komunita.

* Dobre naladenym ucitelom sa darilo vytvarat v triedach uvolnené a radostné ucebné
prostredie.

= Ziaci s ucitelmi spolupracovali viac z vlastnej vole ako z ,dontdtenia“ a s vyrazne
mensou mierou nepohody (entropie).

Tri menej tispesné skoly fungovali skor administrativne a ich sposob vedenia bol zalozeny viac
na kontrole ako na poskytovani volného priestoru pre rozvoj zamestnancov.

Skoly z pohladu Ziakov

Na zaklade vysledkov diagnostik realizovanych na mnohych desiatkach zakladnych skol
na Slovensku mozeme povedat, ze pre takmer polovicu Ziakov je dolezité dosiahnut vyborné
vysledky a takmer tretina ma svojich ucitelov rada. Priemerna droven zbytocne vynakladanej
namahy (entropie) na skolach je z pohladu zZiakov na irovni 31%, o znamena relativne velka
zataz aj pre pedagogov. Jej najcastejsimi prejavmi si: nervozita pri odpovediach, prichod
do skoly vstave dunavy, cCasté pretazenie domacimi ulohami. Na druhej strane
najvyznamnejsimi ocakavaniami ziakov v stvise so zlepSenim su: zlepsit vybavenie tried
a skoly, dostavat menej domadcich uloh, byt menej prisne hodnotenym a doma si viac
odpocinat.

V stvise s osobnymi hodnotami je priblizne 25% vnimavosti deti zameranych na oblast
spolocného dobra a priblizne 50% na oblast osobnych potrieb a zdujmov. Deti v roznych
skolach maja v osobnych hodnotach porovnatelné hodnotové rozdelenie. Rozdiely medzi
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modelmi fungovania jednotlivych $kol s vsak z hladiska hodnot vyznamné (napr. niektoré
Skoly velmi obmedzuja volny pohyb Ziakov pocas prestavok). Podobne st vyznamné aj
rozdiely vo vnimani kvality podmienok na ucenie medzi ziakmi jednotlivych skol (napr.
jestvuju velké rozdiely v pocetnosti vyjadrenia ,,v Skole mam dobré podmienky na ucenie®
medzi Skolami). Tieto podmienky koreluji so subjektivnym vnimanim kvality vybavenia skoly
zo strany ziakov, t.j. ak maju ziaci v Skole dobré podmienky na ucenie, tak je skola zich
pohladu aj dobre vybavena. Toto ich vnimanie skoly sa vSak moze vyznamne lisit od toho, ako
Skolu vnimaju pedagdgovia, resp. dospeli, t.j. oni mozu Skolu vnimat ako dobre vybavend,
ale deti v tejto skole nevnimajd, ze maju dobré podmienky na ucenie.

V optimalne fungujucich triednych komunitach prevazuji hodnoty: v nasej triede sme dobry
kolektiv, v triede si navzdjom pomahame, v $kole mam dobré podmienky (na ucenie), v skole
byva casto veselo/zabava, snazim sa spravat (plnit si tlohy) zodpovedne, chcem dosiahnut
vyborné vysledky, poznam svoje silné aj slabé stranky, vacsinu ucitelov mam rad, s ucitelmi si
v podstate rozumiem, uc¢im sa, lebo chcem vediet viac, vdcsina vyucovacich hodin je
zaujimava, zvycajne ddvam na hodinach pozor.

Optimélne fungujice triedy spdja: nizka entropia (premrhand energia t.j. nizka miera
potencidlne limitujicich hodnot); vysokd zhoda v hodnotach; vela hodndt v oblasti
transformacie (slobody a zodpovednosti); primerané zastipenie relacnych hodnot.!!

V skole so zvySenou mierou tazkosti (entropie) prevazuje vnimanie skoly z pohladu zZiakov
charakterizované vyjadreniami: skola je pre mna Uinavnd, casto mam vela domacich uloh,
musim robit narocné projekty, pri odpovediach som nervézny, ucenie mi nejde, zo skoly mam
stres alebo strach, na ucenie sa neviem sustredit. VSetky tieto hodnoty potencialne limituja
vykony ziakov.

Vysledky diagnostik tiez potvrdzujd, Ze v oblasti spolotného dobra st medzi triednymi
kolektivmi velké rozdiely a ze niektoré skoly su Ustretovejsie voci potrebam dievcat ako voci
potrebam chlapcov.

Potencialne limitujuce hodnoty, ktoré sa podielajd na entropii skoly, samozrejme, znizZuju
zaujem rodica dat svoje dieta na dant skolu. Preto by skolam malo zalezat na tom, aby poznali
limity vlastnej skoly a prekonavali a odstranovali ich. Na druhej strane sme zistili aj to, Ze
velka cast rodicov sa rozhoduje pri volbe skoly pre svoje dieta na zaklade povesti, akt skola
ma a nie na zaklade jej skutocnej schopnosti prispiet k rozvoju ich dietata.

11y Barrettovej metodoldgii sa vSetky hodnoty rozdeluji do 4 kategérii: na individualne (napr. mat volny Cas na
zébavu), relacné (napr. citit sa bezpecne, nebyt Sikanovany), organizacné — Skolské (napr. v triede je nas velmi
vela) a spolocenské (napr. spoznavat zZivot a svet mimo Skoly).

23



Skoly z pohladu vedenia a pedagégov

Spolupraca so Skolami nam umoznuje vcelku jednoznacCne prehlasit, ze riaditelia Skol
zohravaju rozhodujtcu tlohu v budovani étosu a organizacnej kultary skoly. Iba autonémne
osobnosti v riadiacej pozicii dokdzu menit koncept administrativne fungujtcej skoly na skolu
rozvijajucu sa organicky a na zaklade spoluvytvaranej vizie. Z hodnotového hladiska jestvuju
medzi vedeniami zakladnych skol velké rozdiely.

Kultudra a systém fungovania Skoly, ktorej riaditel je stistredeny na potreby svojho ega (napr.
plat, uznanie, vykony), vyzerd podstatne odlisne ako u riaditela, ktory dava do popredia
hodnoty v oblasti spolocného dobra avsuvise s nim (napr. slobodu azodpovednost,
budovanie kolektivu, spolocensky prinos, dlhodobu viziu, sluzbu atd.). Kym v prvom pripade
zohravaju u vsetkych aktérov velkd dlohu rozne formy strachu, resp. koncentracia na potreby
ega, vdruhom pripade strach ustupuje odhodlaniu a sebadovere spoloCne sa angazovat
za dobro celku.

Medzi tym, ako vidi vedenie samé seba a tym, ako ho vidia druhi, moze byt velky rozdiel. To
isté plati aj o pohlade na skolu. Preto je dolezité vytvorit kultiru umoznujicu casté prijimanie
autentickej spatnej vazby. Inymi slovami, nahlenie sa a pretazenie skoldm skodi. Je potrebné
mat Cas a Casto sa pytat Iudi na to, ako veci vidia.

V pedagogickych kolektivoch sa rychlo udomacnuje konformita (nikto nechce vytrcat),
vacsina zaprie svoju originalitu a nespokojnost (potlacenie seba) zvykne kompenzovat
neadresnou kritikou a ,,frflanim®. Vysledky poukazuju na to, ze pedagbgovia potrebuju dostat
viac moznosti vyjadrit a zit svoje hodnoty a ucit sa navzajom sa respektovat, komunikovat
a spolu rozmyslat. Skoly potrebujii vytvarat kulttru, v ktorej sa Iudia neboja o taZkostiach
hovorit priamo a bez donasania.

Aj ked st medzi modelmi fungovania jednotlivych skol velké rozdiely, pedagégovia vacsiny
skol maju spolocny problém - vnimaju zasahovanie rodicov do ich sposobu prace a pristupu
k detom a povaZzuju ho za neodborné. Cast tohto problému je spdsobend indisponovanostou
analyzovat v spolocnom dialégu s rodi¢mi priciny vnimanych tazkosti. Zmenilo sa totizZ aj
postavenie ucCitela arodiCa v spolocnosti. Ak v minulosti prichddzal rodi¢ za ,,pdnom®
ucitelom, dnes prichddza ucitel pred ,pana“ rodica. Vychodiskom z tejto situdcie je zacat
hovorit viac o hodnotach, na ktorych obe strany svoje predstavy o kvalite vzdeldvania
i vychovy zakladaji. Inymi slovami povedané, pedagogovia potrebuji pomoc, aby prekonali
pocit ohrozenia, opustili pozicie sebaobrany, prestali sa vyhovarat na inych a zacali
uplatnovat svoju slobodu aambiciu rast cez autonémny edukacny dizajn. Az takéto
nastartovanie pedagogickych kolektivov otvara cestu kzmysluplnym inovaciam
a skutocnému rozvoju skol, o ktoré aj konstruktivne kritickym rodicom ziakov ide.

Celkovo sa v sSkolach najviac energie spotrebiva na zvladnutie vychovno-vzdelavacich
procesov a dosahovanie pozadovanych vysledkov. Povedané inymi slovami, pedagégovia
vacsinou pouzivaju systém vytvarania tlaku na ziaka (mnozstvom tuloh a zadani, formou
skdsania, narokmi na vykony a pod.). Systém pomoci ziakovi od zaciatku preberat
zodpovednost za svoje vysledky sa uplatnuje malo. Myslime si, Ze pri vynarani sa tazkosti
v uceni sa ziakov je potrebné klast si hlbsie otazky a hladat viac priciny ako len vinnikov. St
nase poziadavky na deti primerané a dobre nastavené? Tato otazka je relevantna rovnako
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pre pedagogov i rodicov. Nemali by sme medzi detmi diferencovat? Nemali by sme tym detom,
ktoré to potrebuji, od 1. ro¢nika poskytovat Gc¢innejsiu podporu, aby prestali zaostavat?
Vynaraja sa vsak dalsie otazky: Su na skole pedagdgovia primerane pripraveni zvladnut
tazkosti v Specifickych oblastiach? Vsimaja si pedagégovia potreby deti? Neprehliadaji kvoli
svojim neuspokojenym potrebam potreby deti? ,,Produkovat® deti s odporom k sebarozvoju
by znamenalo vacsiu spolocensku, hospodarsku a ekonomicku skodu ako zisk.

Ocakavania rodicov vo vztahu k Skole sa zameriavaji hlavne na sebarozvoj deti a pedagégov
(viac ako 20%) a vedenie deti k tomu, aby sa v skole ucili dosahovat spolocné dobro (viac ako
35%). V dalsich ocakavaniach rodicov je mensia zhoda.

Deti, rodicia i ucitelia vo vacsine nasich Skol (v ramci nasho prieskumu) si najviac zelaju prave
zlepSenie prostredia ainvestovanie do vybavenia Skol, aby prostredie skol bolo ludsky
dostojné a povzndasajice. Samozrejme, okrem toho rodicia oCakavaja aj to, aby sa ucitelia
zaujimali o ich deti, aby v skole prebiehali inovacie, aby sa celkovo veci zlepsovali, Skola bola
viac prepojena so zivotom, deti dostavali psychick podporu v uceni. Niektori rodicia si zacali
uvedomovat, Ze ich detom vlastne chybaji zdravé muzské vzory (pomer poctu muzov ku
Zenam medzi pedagégmi na druhom stupni ZS je pribliZne 1:6). Absencia muZov pedagdgov
vytvara z nasich Skol svety, v ktorych sa zvlast dospievajtci chlapci necitia doma. Tieto svety
s potlacovanou maskulinitou (zdravou muzskostou) si v presnom protiklade k prehnane
maskulinnemu charakteru vonkajsieho sveta (v ktorom sa povacsine presadzuji muzi).

Celkovo vsak 9/10 rodicov neprejavuje o Gcast na rozvoji Skoly zadujem. Toto ich spravanie
mozno vysvetlit na zaklade niekolkych faktov. Najprv je to pretrvavajtca slovenska tradicia
nechat Skolu robit si svoju pracu a velmi sa jej do toho nemiesat v zmysle ,,0 Skolu sa ma starat
$tat“. Potom je to zaneprazdnenost stic¢asnych rodicov vlastnymi problémami a starostami
v oblasti zabezpecenia rodinného i profesionalneho zivota. A nakoniec je to aj pragmaticka
opatrnost miesat sa do zalezitosti skoly, aby sa to neobratilo proti ich dietatu. Rodicom
nezdaleZi az tak na $kole, ako na ich dietati. Skolou chcti byt ¢o najmenej zataZovani. V pripade
vnimania porusenia nejakého ich prava alebo prava ich dietata zo strany pedagdga je nie malo
rodicov schopnych ist do takej konfrontacie, pri ktorej sa pedagdg citi ohrozeny. Pre postupné
prekonavanie tohto stavu prehliadania skoly zo strany vacsiny rodiCov je potrebné, aby skola
s rodicmi viac komunikovala o svojich zameroch a pristupoch a prezentovala im svoj koncept
vychovy a vzdelavania na drovni ich moznosti pochopenia pre dosiahnutie lepsej sacinnosti a
spoluprace. Ak rodicia najdu vo vedeni a v personali Skoly inteligentnych a rovnocennych
partnerov, budu viac otvoreni zapojit sa podla svojich moznosti do jej rozvoja. Toto moze
znamenat pre skolu obrovsky prinos, ale skola si potrebuje disponovanych rodicov najprv
ziskat.

Otazkou zostdva, ¢i ma dnes riaditel/riaditelka moznost vytvarat kultiru vychovy
avzdeldvania v skole, ktora by vnimala ziaka celostne avenovala by pozornost vsetkym
oblastiam jeho rozvoja. V sucasnych podmienkach vytvorit takyto model skoly je nesmierne
narocné, lebo hoci riaditel je urcovatelom typu kulttry a sposobu jej fungovania, tak zo strany
okolia aspolo¢nosti ma obyc¢ajne len velmi mald podporu. Uloha spravovat $kolu ho
zamestnava agendou, ktord robi z neho obycajne vsetko mozné len nie navrhovatela
vychovného a vzdelavacieho modelu vo svojej skole. Riaditel riesi pravne otazky, studuje
legislativu, hlada zdroje, optimalizuje ekonomické a hospodarske fungovanie skoly, riesi
havarie i verejné obstaravanie, cez projekty zabezpecuje nové technolégie, prijima a prepusta
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novych ucitelov... jednoducho je manazérom, ktory, aby so skolou prezil, potrebuje nielen
mnozstvo spolahlivych spolupracovnikov, ale Iudi schopnych samostatne konat a rozhodovat
sa. M4 ich?

Ale pre rozkvet skoly je aj toto este malo. Ak ma dnes skola deti pripravovat na zivot, novy
koncept skoly potrebuje podporu celej miestnej komunity. Prakash Nair (z Fielding Nair
International), svetovo znamy dizajnér Skol, ktoré st tistretové voci potrebam deti i miestnych
komunit, hovori, zZe Skoly st v procese komplexného edukacného redizajnu metdd prace
i prostredia preto, lebo uz na ne nepozerame ako na budovy, ale sustredujeme sa na to, comu
ma ich zariadenie sluzit — podporovat ucebné modality 21. storocia, t.j. aby skoly sluzili ako
komunitné centrd, posilnovali spojenie medzi sektorom vzdelavania a sektorom podnikania,
vytvarali férum kontinudlneho vzdeldvania, podporovali vyskum, boli partnerom instittcii
vyssieho vzdelavania atd. Takto Gcelovo stavané (prestavované) skoly nebudi takmer nikdy
vyzerat ako tradicné skoly a nebudu tak vnimané, lebo sa pri nich nevychadza z predpokladu,
ze zakladnymi stavebnymi kamenmi Skoly su triedy a chodby, ale pestré a vitalne uciace sa
komunity (P. P. Li et al., 2005).

Aj na zaklade nasej spoluprace so skolami musime povedat, ze budovat SirSiu komunitu skoly
bez vonkajsej podpory a facilitacie je prakticky nemozné. Prave preto sme nase usilie zamerali
na podporu vytvarania takychto komunit aj formou akreditovaného vzdelavacieho programu
pre riadiacich pracovnikov skol a skolskych zariadeni - ,Kompetencie na dosiahnutie
vychovnej synergie v skole a Skolskom zariadeni (L. Baranyai, M. Huba¢, 2014). Tento
program absolvovalo od roku 2014 viac ako 50 riadiacich pracovnikov skol a skolskych
zariadeni, ktori ocenili jeho inovacny prinos v oblasti vedenia Skoly ako Sirsej komunity
vzajomne spolupracujicich aktérov. Dnesna skola pre svoje optimalne fungovanie potrebuje
nielen etablovat vnatornd kultdru spoluprace, ale aj podporu edukacného ekosystému, to
znamena SirSieho zoskupenia aktérov vlady, verejnej spravy, civilnej spolocnosti a
siukromného sektora, ktori by pozitivne vplyvali na vychovu a vzdelavanie deti a mladych ludi
v kontexte danej skoly. Synergicky efekt takéhoto mixu formalnych a neformalnych ucebnych
prilezitosti pre deti a mladych Iudi sa dostavi vtedy, ked ich s nadhladom a rozvahou vedena
skola dokaze navzajom strategicky prepajat.

Odvaha nielen ucit, ale aj ucit sa

Vzdy je velkou vyhrou obce, mesta, regionu, ak moze zverit starostlivost o dospievajicu
generaciu moralne cistym, duchovne vyspelym a intelektualne zdatnym osobnostiam a to
bez ohladu na to, ¢i ide o $tatnu, sukromnu alebo cirkevnu $kolu. Stretnutie s osobnostami
zanecha na dospievajlicich nezmazatelné pozitivne stopy na cely zivot. Ak sa niekto
s nadsenim cely Zivot venuje oblasti komplexného rozvoja deti a mladych Iudi, tak sa obycajne
lahko nevzddva. Odpoved na problém ,to sa unds nedd“ pre neho neexistuje. Nemieni
rezignovat na presvedcenie, zZe svet, v ktorom maju tito Iudia zit, si maju dizajnovat sami (s
potrebnou pripravou a podporou). Preto sme v Skolskom networku za autonémny rozvoj Skol.
V prvom rade Iudia v $kole maju rozmyslat nad tym, ¢o deti a mladi Iudia potrebuju, odpovedat
na tieto potreby, navrhovat optimalny model vzdelavania a reflektovat i hodnotit svoju pracu.
Iste, potrebuju k tomu mnozstvo poskytovatelov podpornych sluzieb, ktori im poméhaji
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v navigacii v univerze vzdelavania, ale poskytovatelia tychto sluzieb nerozhoduji za nich.
Ludia v Skole sa potrebuju ucit rozmyslat, stanovovat svoje priority a presvedcivo a jasne
definovat poziadavky optimalneho fungovania ich skoly smerom k lokalnej komunite i k celej
spolocnosti. Pre etablovanie takto chdpanej autonémnosti v skole potrebuji pochopitelne aj
finan¢né prostriedky a slobodu podla potrieb s nimi nakladat.

Pocas nasej sluzby skolam sme spoznali viacero riaditelov, ktori sa odhodlali ist do rizika
vytvarania nového modelu skoly aj bez zaruky, Ze sa im podari zmobilizovat Iudi
pre sformulovanie a realizovanie novych vizii. TaZiskovou otazkou v tomto procese nie st
peniaze, ktoré skolam chybaja, ale to, Ci si toto tsilie vSimnu rodicia, ¢i ponuknu to najlepsie,
Co majui — najma svoje mentalne, moralne a profesijné schopnosti — pre plny rozvoj svojich
deti. Skoly su priestorom, kde sa mdZe zmobilizovat ob¢ianska spolo¢nost. Ako? Tak, Ze
rodicia vyuzija moznost komunikovat so skolou, zvlast vtedy, ked' im da skola priestor vyjadrit
sa. A potom aj tak, Ze sa budu zasadzovat o to, aby boli v Skole a vo vedeni $kol spravni ludia
a aby bola skola prepojend viac so zZivotom aj cez nich — rodicov, aby im zalezalo nielen na
znamkach a vysledkoch testov ich deti, ale aj na ich celostnom rozvoji. Aby deti a mladi ludia
neboli paralyzovani strachom z netspechu, ale boli schopni a disponovani rast, tesit sa zo
spolocnych tispechov a vnimat potreby druhych a ucit sa odpovedat na ne. Na tomto bude stat
ich dalsi ispesny zivot.

Pre podporu takychto rieseni Slovensko potrebuje zriadovatelov, ktori sa rozhodnt investovat
do zvySovania tirovne miestneho vzdelavania, lebo vidia, ako vzdelavanie savisi s rozvojom ¢i
upadkom a vyludnovanim ich miest aregiénov. Slovensko potrebuje zriadovatelov
odhodlanych zasadzovat sa o vytvorenie potrebnych podmienok pre vytvaranie edukacnych
ekosystémov v rozsahu svojich moznosti a schopnych prepajat skoly aj s podnikatelskym
sektorom. Skolsky network sa snaZi vtomto zdmere zriadovatelom a riaditelom $kol
poskytnit podporu a sprostredkovat kontakty na poskytovatelov relevantnych sluzieb -
architektonickych, dizajnovych, pravnych, vzdelavacich, technologickych, projektovych, a to
nielen u nas, ale i v zahranici.

Od ucitelov spolocnost ocakava, ze budd Spickovymi odbornikmi v oblasti znalostného
rozvoja a znalostnych vied (E. Cheng, 2015), ktori vedia pomahat Tudom objavovat cestu
optimalneho sebavzdelavania. Ucitela s ambiciou naplnit toto ocakavanie si dnes nevieme
predstavit bez vysokého moralneho kreditu, naroCnosti na seba, rozvoja potrebnych
praktickych zrucnosti, ale ani bez prirodzene nadobtudaného spolocenského uznania
na zaklade profesionality. Preto je potrebné investovanie do pedagogov a vzdelavania chapat
ako investovanie do dizajnu nasej buducnosti. Peter Ellyard, australsky futurista, stratég
a spisovatel, dava vystizna indiciu ohladom povahy socializacie vsetkym tym, ktori maju
prevziat zodpovednost za spolocnt budicnost: ,Budiicnost nie je nejakym miestom, na ktoré
sa uberame, ale miestom, ktoré vytvarame. Cesty k nemu sa nenachddzaju, ale razia; a ich
budovanie meni sti¢asne stavitela aj destinaciu.” (F. Crawford, 1989). Svojmu zndmemu dielu
Designing 2050 (2009) dal inSpirujaci podnadpis: ,Vysliapané chodniky k udrzatelnej
prosperite na kozmickom korabe Zem*“.

Takéto myslenie a imaginacia otvaraji obzory pedagdga a kladi ho do centra sticasného
diania ako navigitora v priestore hladania SirSich ,celoplanetarnych® (E. Morin, 1999)
suvislosti a najma celkového zmyslu. Informacné a komunikacné technoldgie menia sticasnt
civilizaciu v mnohych oblastiach avyzaduju inteligentné a prezieravé pristupy pri ich
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vyuzivani, lebo samy osebe nezlepsuji nas svet ani nerobia ludi navzajom blizsimi, len lahsie
dosiahnutelnymi. Preto gramotnost v oblasti spolocenskej komunikacie, spoluzitia a tvorivej
spoluprace rozvijana v kultire skol — cCize socializacny rozmer skoly — zohrdva zasadne
dolezitd dlohu. A my sme tu prave preto, aby sme spolu s detmi a mladymi Iudmi neboli
divdkmi sveta, ale jeho novymi dizajnérmi a konstruktérmi. Skoly dnes pre vytvorenie dlho
ocakavaného edukacného ekosystému potrebuju spolupriacu tych najschopnejsich Iudi,
ktorych mame nielen v nasej krajine, ale aj za jej hranicami. Potrebuja priestor na slobodnt
spolupracu v sietach s tymi najlepsimi - s tymi, ktori im mozu dat najviac na ich ceste
k inkluzivne chapanej Gspesnosti a ktoré im mozu pomoct rast.

Skolsky network dnes takychto partnerov a kolegov na svetovej trovni md, komunikuje
a spolupracuje s nimi. Je to napr. finska spolocnost FINPEDA (www.finpeda.fi) s jej riaditelom
Pasi Mattilom ponukajica komplexné rieSenia transformdcie $kol. Dalej iniciativa The
Common Ground Collaborative (www.thecgcproject.org) realizovana networkovym lidrom
transformacie najlepsie zabezpecenych $kol s centrom v International School of Brussels,
ktorej program inicioval Kevin Bartlett. A je to aj model tplne redizajnovaného vzdelavania
vnovom type ucebnych prostredi v inkluzivnej laboratérnej skole P. K. Yonge Research
Developomental Research School v Gainesville (www.pkyonge.ufl.edu) na Floride, ktora vedie
Lynda Hayes. Samozrejme, je tu vela dalsich partnerov, ktori prichadzaji s novymi rieSeniami
na svetovej urovni. PotesiteIné je vsak to, ze takychto lidrov sme nasli aj u nas na Slovensku.
Patri medzi nich napr. Spojena skola v Poprade, ktora uz vela rokov pracuje na koncepte
radostnej a rozvoju otvorenej skoly, ktorej pomahame sledovat potreby a ocakavania vsetkych
aktérov Skoly - najma pedagdgov, deti, mladych Iudi aich rodicov. Spontanne sa stala
inSpiratorom rozvoja desiatok s$kol na Slovensku, ale aj v zahranici. Pasi Mattila ju pri jej
navsteve v stvise s jej pristupmi a atmosférou nazval ,najjuznejSou z finskych $kol“.

Skolsky network investoval do oblasti rozvoja $kol prostrednictvom svojich sluZieb
a sietovania relevantnych subjektov velmi vela energie. Pri pohlade na desiatky skolskych
kolektivov, ktorym sa dlhodobo venujeme, verime, zZe tato investicia nebude zbytocna. Sme tu
pre autondémny rozvoj $kol a skolskych zariadeni s ambiciou byt na ,svetovej Grovni®
pre dobro nasich deti, ale aj lepsiu budicnost nasej krajiny. Radi vstupujeme do kontaktu
s kazdym, kto prejavi o nase sluzby a spolupracu s nami zaujem, lebo vieme, Ze ten, kto sa
dnes na Slovensku podujima pozdvihnut svoju skolu, si zasluhuje velké uznanie. Sticasne vsak
potrebuje aj systém Sirokej podpory, ktord ochotne poskytneme tym, ktori nas oslovia
a prejavia nam doveru.

Nase usilie predlozit komplexny projektovy zamer, ktorého cielom je prispiet k nastartovaniu
systémovych zmien v nasom Skolstve a ktory by tieto aktivity financoval, nebolo zatial
uspesné. Myslime si, Ze administrativna mentalita a vytvorené struktiry a schémy v naSom
skolstve, vratane samotného ministerstva skolstva ako jeho riadiaceho organu, sd neraz
v priamom konflikte s moznostou realizovania nevyhnutnych zmien tak, ako ich navrhuju
ludia z terénu. Spdjame totiz zmeny v pedagogickych a didaktickych pristupoch
s manazmentom Skoly, technoldgiami, priestorovym dizajnom, pripravou pedagdgov,
medidlnym prezentovanim skoly, budovanim lokalnej komunity okolo skoly i jej prepojenim
so svetom prace a podnikania. Z nasho pohladu radovo miliardové ,zaplaty” na jednotlivé
oblasti bez vztahu kcelému systému svoje ovocie uz roky neprindsaju a pritom by
na dosiahnutie skuto¢nych zmien stacilo ovela menej — spolupracovat s tymi, ktori vidia dalej
a pracovat systémovo. Uvitali by sme preto priame stretnutia autorov komplexnych
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projektovych zamerov s clenmi komisii, ktoré projekty schvalujd, aby tu bola moznost
obhajovat navrhy systémovych zmien a sposob ich realizacie, ktoré su zatial odmietané,
pretoze presahuju mentalitu administrativnych pristupov, programov a schém. Otvorenim
takejto moznosti by vsetci ti, ktori sa o nieco usilujd, dostali signal, ze rozmyslat v Sirsich
stvislostiach o nasom skolstve a prichadzat s progresivnymi a redlnymi navrhmi sa aj na
Slovensku da, ceni a oplati.
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Zmena v Skole - aby ti, o chci, vedeli
a ti, o vedia, mohli

Tatiana Piovarciovd

Efektivne ucenie v skole

Iste si dokazete predstavit predskolakov, ktori sa s radostou chystaju prvy raz do skoly. Ako
dlho trva tato radost? Par hodin, dni, niekolko tyzdnov, na prvom stupni ¢i dlhsie? Odpovede
sa roznia.

Ucenie je prirodzenym mechanizmom, ktory ndm pomaha prezit, pochopit nieco nové,
porozumiet suvislostiam. Vacsinou sa spaja s prijemnymi pocitmi. UCenie v skole sa vSak
pre mnoho deti prepoji s negativnymi pocitmi. Narastd nezaujem o ucenie aj mnozstvo
nezamestnanych mladych Iudi. V tychto sdvislostiach si moZeme polozZit viacero otdzok: Co
nas k u¢eniu prirodzene pohana? Co vieme z biolégie ucenia o mozgu? Co nam pri uceni
pomaha? Aké si druhy ohrozeni blokujice ucenie? Aké zakladné podmienky podporuju
efektivnost ucenia?

Pochopenie podstaty efektivnosti ucenia, jeho principov, méze pomoct uviest do zZivota skol
priklady dobrej praxe metodiky vyucovania v skoldch. Aby viaceré skoly vychovali
absolventov, ktori nedisponuju len potrebnymi vedomostami, ale aj schopnostami, ktoré
pozaduju zamestnavatelia: zodpovednost, kreativita, flexibilita, schopnost hovorit a konat
s respektom v rozmanitom, roznorodom svete, spolupracovat na rieseni problémov, viest
dialég, nielen diskutovat, orientovat sa v zadplave informacii a neZelanych spravani, byt
trpezlivy a vytrvaly aj v tejto zrychlenej dobe.

Co nds pohdna k uceniu

V 60-tych a 80-tych rokoch minulého storocia prebehla expldzia vyskumov v oblasti skimania
mozgu, bioldgie, psycholdgie ucenia. Ziskali sme viaceré néstroje na hlbsie porozumenie
ludského spravania. Patria k nim aj tedrie Iudskych potrieb (napr. Glasserova, Deci/Ryanova,
Maslowova pyramida zdkladnych ludskych potrieb). Prave uspokojovanie zdkladnych,
biologicky, evolu¢ne podmienenych potrieb nas v zivote pohana k ¢innosti. Nase pocity nas
priebezne informuju, Ci sa tak deje, alebo nie.

Ucenie sa v Skole savisi hlavne s potrebou sebarealizacie, ktora je umiestnena v Maslovovej
pyramide potrieb pomerne vysoko. Cim st deti mensie, tym viac plati, Ze pre naplnenie vyssie
umiestnenych potrieb je potrebné naplnit tie nizsie. V tradi¢nej skole mnohé zo zakladnych
potrieb uspokojované nie sd. Ide hlavne o fyziologické potreby - pohybu, oddychu,
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roznorodych podnetov, vlastného tempa; potreby bezpecia - vztahov dovery,
predvidatelnosti prostredia, bez verejného porovnavania, bez verejného hodnotenia,
trestania za chyby; potreby autondémie avplyvu, Uspechu a uznania, spolupatricnosti.
Frustracia potrieb vyustuje do negativneho spravania, nezdujmu o ucenie. Nevhodné
spravanie sa zvycajne tresta, menej sa hladaju a odstranuju priciny.

/ biolégie ucenia

Mozog je najkomplikovanejsi systém na prenos a spracovanie dat. Na objasnenie zakladnych
podmienok efektivneho ucenia nam pomoze, ked si mozog predstavime ako systém vzajomne
prepojenych casti, ako ho opisal P. D. MacLeana (1952). V tomto zjednodusenom modeli st

vlastne mozgy tri: mozgovy kmen, limbicky systém, mozgova kora. St rozne staré, plnia rozne
funkcie a reaguju roznou rychlostou. Spolocne tvoria , trojjediny mozog*.

Najstarsou castou mozgu je mozgovy kmen, plazi (dinosauri) mozog. Reguluje zakladné
procesy ako fungovanie srdca, plic, formuje energeticki hladinu dalsich casti mozgu, sidlia
tu instinkty, stereotypné reakcie. Pohana cloveka ziskavat potravu, zabezpecit pristresie,
starat sa o reprodukciu, bezpecie. Tato cast prebera iniciativu hlavne vtedy, ked okolnosti
vyzaduju rychlu mobilizaciu, je ohrozeny nas Zivot, ked ide hlavne o fyzické ohrozenie.
Mozgovy kmen pracuje v sucinnosti slimbickym systémom, rozhoduje, Ci reagujeme
na situaciu uUtekom alebo utokom, pripadne zmrznutim. Ked vidime vlese medveda,
nerozmyslame, ¢i je bylinozravec, alebo vsezravec, alebo ¢i vidime opticky klam. Bleskurychle
sa dostaneme do bezpecia. Ked paddme na lyziach z vleku, ¢i odtiahneme ruku zo Zeravej
platne, tieZ kondme bleskurychle. Casto si nepamitdme, ¢o a ako sme urobili. Ukladanie do
explicitnej pamite je luxus, ktory si v situacidch ohrozenia nemozeme dovolit.

Vyvojovo mladsi je emocionalny mozog — limbicky systém, maja ho vsetky cicavce. Velmi
zlozita Struktira s mnozstvom prepojeni na iné casti mozgu ma mnohé funkcie. Pomaha
vytvarat rozne formy pamdite, stara sa o nase emocné bezpecie — hodnoti aktualnu situdciu.
Zistuje, Coje pre nas dolezité, zname, Co nds tesi aj ohrozuje. Prebieha v nom triedenie
podnetov zorganizmu aj zvonkajSieho prostredia. Limbicky systém funguje ako akysi
vratnik”.

Najmladsia je siva kora mozgova (neokortex) rozvinutd u primatov, a hlavne u Iudi. Vdaka
nej vnimame, myslime, predstavujeme si, pamdtame si, prebiehaji tu rézne myslienkové
procesy: analyza, hodnotenie, kombinuju sa tu fakty, tvoria sa nové koncepty, programy,
myslime o mysleni. Ucenie prebieha ako tvorba mentalnych programov. Mozgova kora na to
potrebuje Cas, vela cCasu.

Pozrime sa blizsie na Cinnost ,vratnika“, emociondlneho mozgu. Prichddza sem velmi vela
podnetov. Podla ¢oho ich mozog triedi? Co nd$ mozog zaujima najviac? Mozog si kladie
otazky: Je to pre mna bezpecné? Poznam to? Ohrozuje ma to, co sa deje? Velmi rychlo
identifikuje ohrozenia. Zo vsSetkého najviac ho zaujima prezitie. Ako ohrozenie casto
vnimame nenaplnenie nasich prirodzenych potrieb. Pri zisteni ohrozenia limbicky systém
posle informaciu do mozgového kmena alebo reaguje on. Ide o rychle reakcie. Na rozdiel od
pocitacov v mozgu plati — ¢im starsi mozog, tym rychlejsi.

34



Podnetov po tomto prvom triedeni je stdle vela, nasleduje dalSie triedenie. Kritériom je
tentoraz zmysluplnost. Pozname otazky deti v skole: Naco sa to mam ucit? Naco mi to bude?
Kde to vyuzijem? Niekedy si myslime, ze nas tymi otazkami chct nastvat. To vSak len mozog
Uporne hlada vo vSetkom, co ma robit, zmysel. Zmysluplné nemusi znamenat aj prijemné.
Ked chcem byt vykonnym Sportovcom, musim vstavat skoro rano na tréningy, aj ked sa mi
vstava tazko.

Podnety, ktoré s vyhodnotené ako neohrozujlice, zmysluplné, maja Sancu dostat sa
do mozgovej kory na pomalé spracovanie. Ak mame vyber, akym sposobom sa budeme ucit (je
naplnend potreba mat vplyv na veci, ktoré sa ma tykaji), potom sa podnety, idaje, informacie
pomaly spracuju do mentalnych programov v mozgovej kore, ucime sa.

Aké druhy ohrozeni blokuju ucenie?

Vedci uvadzaju, ze mozog dnes reaguje na 99,9% rovnakym sposobom ako mozog pracloveka.
Aj praclovek by sa dokazal naucit pracovat s pocitacom ¢i cudzie jazyky. Mozog na ohrozenia
reaguje podobne ako v dobe kamennej. Vtej dobe islo prevazne o fyzické ohrozenia.
Pracloveka ohrozovali hlavne predatori, nepriaznivé pocasie, bojovné kmene.

Na zachranu zivota bola vyvinuta stresova reakcia. V dobe kamennej sa rozhodovalo
v zlomkoch sekind, ¢i praclovek ziska potravu, alebo on bude potravou.

Dnes lIudia velmi casto hovoria, Ze ich ohrozuje stres, hlavne casovy. Vela tloh, aktivit,
ktoré nestihame vykonat, zabezpecit pre rodinu, Skolu vurCenom case, vyvolava
pochybnosti o nasej schopnosti, vykonnosti... Obavame sa vlastného zlyhania, ide
o ohrozenie vlastnej hodnoty. Sme socidlne bytosti, potrebujeme, aby ndas ini vnimali.
Obévame sa zlyhania aj vo vztahoch k inym Iudom. Ak nase vykony nesplfaji okrem nasich
ocakavani aj ocCakavania séfov, partnerov, blizkych Iudi, na ktorych mienke nam zalezi,
mozZeme citit ohrozenie nasich vztahov.

Predstavme si situdaciu, ked dieta, Student prinesie rieSenie prikladov. Je to tazko cCitateIné,
vela prepisovanych tdajov, v spleti $ipok treba hladat vysledky, skisku spravnosti. Co asi
moze dieta pocut od ucitela? ,,Kto ma lastit takéto mazanice, toto je najhorsie z celej triedy,
mna z toho asi porazi...“. Co si dieta o sebe asi pomysli? Som neschopny (vnima ohrozenie
vlastnej hodnoty) a mozno aj — ucitel ma nema rad (vnima ohrozenie vztahov). Opodstatnené
poziadavky ucitela na tpravu, prehladnost a Citatelnost vypracovania sa vSak v tomto pripade
do mozgovej kory nedostani. Vystresovany mozog je malo produktivny. Ohrozenie
vlastnej hodnoty a ohrozenie vztahov patria medzi druhy ohrozeni, ktoré vyrazne
blokujii uCenie. Miera nastavenia na ohrozenie je individualna.

Stresova reakcia bola vytvorend ako nastroj na rieSenie kratkodobych problémov. Dnes sa
v stresovych situaciach nachadzame podstatne dlhsie, ako st zlomky sekind, co nam
sposobuje rozne problémy s koncentraciou, s ucenim, so zdravim. Ked citime ohrozenie,
nemozeme sa dobre ucit. Iné je to pri podavani vykonu, ked predvadzame to, ¢o uz vieme.
Niektori Iudia pod stresom podaju vyssi vykon, niektori nie.
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Ako vytvorit prostredie pre efektivne ucenie?

V tejto oblasti napriek dostupnosti informacii, poznatkov z bioldgie ucenia, panuje velka
neinformovanost v odbornej aj SirSej verejnosti. Susan Kovalikova a Karen Olsenova, autorky
modelu Vysoko efektivne ucenie (VEU), uplatnuju vysledky vyskumov ucenia v triede, v skole.
Ponukaju systematicky pristup - definuji desat opornych bodov, desat
mozgovosuhlasnych zloziek efektivneho ucebného prostredia. Zlozky poskytuju pre
ucitelov navigaciu, ako vytvorit pre telo a mozog priatelské prostredie. Na Slovensku sa model
VEU zavadza v skolach od roku 1992 z iniciativy mimovladnej organizacie Asocidcia S.
Kovalikovej — Vzdelavanie pre 21. storoCie na Slovensku. Program otvara skolu zivotu,
komunite.

Efektivnost ucenia v triede podporuje nasledujiicich desat
mozgovostihlasnych zloZiek:

Bezpecné a podporujtce prostredie: Stresovany mozog nepracuje na plny vykon. Na ucenie
potrebujeme  vytvorit = predvidatelné prostredie, kde funguji  participativne
dohodnuté pravidla, kde pocut respektujicu komunikaciu. Dospeli prejavuju zaujem o deti,
Studentov, vyucuju aj socidlne zrucnosti — aktivne pocavanie, zodpovednost, trpezlivost,
vytrvalost a dalsie. Poskytuja podporu, uznanie, ocenenie, cielene rozvijaju sebadctu deti,
mladych Iudi. Dolezita je dovera, vytvaranie pozitivnych vztahov v triede.

Zmysluplny obsah: Pozornost venujeme tomu, ¢o nam dava zmysel. Mozgova kora je
naprogramovana tak, aby sa ucila z prirodzeného sveta a podla neho pracovala tak, aby jej to
zaistilo prezitie. Inak povedané — neustale robime vyskum a pouzivame jeho vysledky. Ucenie
mozeme zlepsit, ked ho zameriame na témy, ktoré maju pre ziakov vyznam (S. Kovalikova
1994). Projekty, celoro¢né témy st zamerané na blizke miesta, prilezitosti, miestne Specifika
regionu, problémy a vyzvy komunity. Zmysluplnost ucenia podporuje realizacia projektov,
ktora zahina spolupracu deti, studentov, instittcii v komunite.

Mozog potrebuje vnimat veci v suvislostiach — v blokoch, projektoch, v témach rézneho
rozsahu. Zaujimaju ho, napriklad, otazky: Ako veci, systémy, funguju? Kto som? Ako sa
dostanem tam, kam potrebujem? Zmysluplnost zahfna tiez ucenie zivotnych zrucnosti,
sociadlnych a osobnych kompetencii spolu s obsahom tém ¢i predmetov. Vysvetlit ziakom,
preco sa niektoré veci z ucebnych osnov majui naucit, ucitelia niekedy nedokazu.

Moznost vyberu: Kazdy mame svoj sposob ucenia, neucime sa vsetci rovnako. Spoje v nasich
mozgoch su jedinecné. Jeden z najviac paralyzujucich stresov je nemat vplyv na veci, ktoré su
pre nas dolezité. Vyhladavame vsetky prilezitosti, kde mozeme dat na vyber: mozes hovorit
alebo pisat, riesit dva tazsie alebo Styri Iahsie priklady. Silnym nastrojom moznosti vyberu
v triede st vyberové aplikacné ulohy vytvorené pre rozne $tyly ucenia sa podla H. Gardnera.

Okamzita spatna vazba: Opisnd, nehodnotiaca, jasna, pozitivna aj negativna. Spatna viazba
je zakladom kazdého ucenia. Nejde o kritiku ¢i hodnotenie cloveka. Poskytujeme
informacie o ocakadvanom spravani, o silnych strankach, o tom, ako robit veci inak,
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lepsie. UcCenie vnimame ako vytvaranie mentalnych programov. Pri ich tvorbe potrebujeme
okamzite vediet, ¢o treba robit inak, aby boli programy funkcné. Pravidelne zaradujeme
reflexiu ucCenia, sebapostudenie, formativne hodnotenie. Cielene zameriavame pozornost
na silné stranky, aspechy, hlfaddme tvorivé moznosti ich dalsieho rozvoja.

Spolupraca: Sme socidlne bytosti, tendenciu k spolupraci mame vrodend. Pomahala nam
v minulosti prezit. Zrucnosti spolupracovat sa vsak zvycajne potrebujeme ucit. Pokial st
vranom veku naplhané naSe zdkladné prirodzené potreby, prirodzene inklinujeme
k spolupraci. Pokial si ignorované, mozeme viac inklinovat k individualizmu az agresii.
Do vyucovania pravidelne zaradujeme kooperativne stratégie ucenia sa, odpovedania, ucime
ziakov podielat sa na diskusidch. Na vyucovani vytvarame prilezitosti na pracu v skupinach
v roznych zadaniach, u¢ime preberat zodpovednost za vklad do spolocnej prace.

Obohatené prostredie: Ked vojdeme do restauracie, zvycajne hned vieme, ¢i tam chceme
zostat. Trieda, skola, by nas mala pozyvat, inSpirovat k uceniu. Prostredie by malo byt
Cisté, esteticky upravené, prakticky zorganizované, so zonami, kiatikmi na spolocnd,
skupinovu aj individualnu pracu. Malo by odrazat a posilnovat to, o com sa prave deti,
studenti ucia, zahfnat predmety z realneho sveta.

Zmyslové zazitky ,byt tam“: Zmysluplnost uCenia podporuje bohatost zazitkov z redlneho
sveta aj so sebou samym. Rodime sa ako objavitelia. Potrebujeme skusat, testovat, ucit sa
z okolitého sveta. Potrebujeme priamu skisenost, dotykat sa, vonat, nielen vidiet, pocut... To,
Co sami objavime, si najlepsie pamatame.

Adekvatny cas: Niekto spravi vodicsky kurz na prvy raz, niekto na treti. Dolezité je, aby sa
stal zodpovednym ucastnikom cestnej premavky, zodpovednym vodiCom. Na tvorbu
mentalnych programov, ucenie sa, potrebujeme cas. Aby bol chodnik v lese viditelny,
potrebujeme ho prejst mnohokrat. Je potrebné opakovane sa zaoberat myslienkami, ktoré
chceme, aby urcovali nas zivot. Vsetci pozname, aky je to rozdiel, ked mézZeme pracovat
podla vlastného tempa, aka je to frustracia, ked nemame dost casu. Aspon 90 az 100-
minatové bloky, cas bez prerusovania zvonceka, su zakladnou jednotkou ucenia pre nas
mozog.

Zamerny pohyb: Vyvinuli sme sa v pohybe. Praclovek presiel denne 10 — 20 kilometrov. Vedci
hovoria, Ze ked je ucenie spojené s pohybom, zvySuje sa zapamitanie o 68 %. Pohyb pomaha
pri vyklade novej latky, pri dodani energie, upokojeni aj ziskani pozornosti.

Dokonalé zvladnutie - aplikacia: Kto by chcel mat opravend spojku auta na Stvorku?
Vyoperované slepé crevo na trojku? Kritériom zvladnutia je odviest kvalitni pracu, vediet
naucené pouzit v Zivote, naucit inych. Potrebujeme pomahat ziakom vytvarat mentalne
programy na dokonalé zvladnutie uciva, aby ho vedeli pouzit v redlnom svete.

Mozgovosuhlasné zlozky funguju pre pedagdgov ako navigacia. Pomahaja zistit, kde sa
na ceste efektivneho ucenia prave nachadzame, ¢o uz v triede, v skole robime, kam sa este
mozeme vybrat. Takmer polovica zuvedenych zloziek Vysoko efektivneho ucenia:
zmysluplny obsah, spolupraca, moznost vyberu a okamzita spiatna vazba, predstavuje
zlozky vnutornej motivacie. Ak sa na svoje pripravy na vyucovanie pozrieme z tohto
pohladu, vidime, ako ju v uceni mozeme podporit.
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Zlozky VEU pomahaju aj pri spolupraci ucitelov, ulahcuji dohodu o tom, ako ma ucenie v
Skole vyzerat, kde sa chceme spolu dostat.

Efektivnost zavedenia mozgovosthlasnych zloziek v triede stivisi so zmenou vnimania pozicie
ucitela, ktory prestava fungovat v pozicii jediného znalca a viac sa stdva ulahcovatelom
ucenia, jeho facilitatorom. Zaujima respektujuci postoj — objasnuje zmysluplnost ucenia,
uplatnuje objavné vyucCovanie, kooperativne ucenie, projektové vyucCovanie. Vnima
vyznamnost bezpecnej klimy pre ucenie. Vztahy vidi ako doleziti sucast podporujiceho
prostredia. Pravidla spravania vyvodzuje spolu so ziakmi, pri ich poruseni uprednostnuje
snahu o napravu, pouziva respektujice komunikacné prostriedky, vyucuje kooperativne
sposoby riesenia konfliktov asporov, srodi¢mi sa stretdva najmd na konzultaciach
v pritomnosti ziakov, pri rieSeni problémov prizyva k diskusii a spoluticasti. (J. Novackova
2016)

Vnimany narast agresie vo vztahoch, v komunikdcii medzi detmi, mladymi ludmi navzajom
i vocCi dospelym, narast tazkosti v uceni a spravani suvisi s dlhodobym nerespektovanim
poznatkov o fungovani mozgu, zakladnych lIudskych potrieb pri vyucovani v skolach.
Riesenia pri nevhodnom spravani si zvycajne zalozené na pouziti odmien, trestov, co
postupne potlac¢i vnitornd motivaciu k uceniu. Principy a podrobné rozpracovanie ako
pristupovat k potrebam deti, mladych ludi efektivne, respektujico snimi komunikovat,
pontuka program Respektovat a byt respektovany (P. Kopriva, ]. Novackova, D. Nevolova, T.
Koprivova 2004). Aplikacia tychto principov a zrucnosti v skolach vytvara pevné zaklady
bezpecného a podporujiceho prostredia, ktoré mozog pre ucenie potrebuje.

, Vela veci zo zdsad programu Respektovat a byt respektovany som sa snazila pouZivat v
skole a naozaj to funguje. Deti si viac veci vyriesia samé, vdaka zmysluplnosti poZiadaviek
lepsie funguje ich plnenie a vela iného. “ Ucitelka, Bratislava

,Na kurze som zacala chdpat, preco sa deti spravaju tak, ako sa spravajii. Konecne mi nieco
ddva zmysel ako celok pri vychove mojich deti aj pri mojej profesiondlnej prdci pedagoga.
Deti ndm robia iba zrkadlo ndsho sprdvania a ukazujt tak, kam sa nasa spolocnost uberd.
Zuzana, pedagég pohybového vyvinu deti

Velkou prilezitostou pre skoly stale ostava vyuzivanie digitdlnych technoldgii pri uceni.
Virtudlny svet je prostredim, kde zlozky efektivneho ucenia deti a mladi ludia zazivaja
a prirodzene sa ucia na zaklade vnitornej motivacie. Digitalne technolégie mozu vyznamne
pomoct pedagégom pri poskytovani primeraného Casu na zvladnutie uciva, prisposobit
ucebny obsah, usit ho na mieru individudlnym potrebam uciacich sa. Vedomé vyuzivanie
digitalnych technolégii ulahCuje aj objasnenie zmysluplnosti ucenia, spolupracu,
poskytovanie okamzitej spidtnej viazby, ¢i moznosti vyberu pri uceni s perspektivou ucit
sa kdekolvek a kedykolvek.

Zakladnym predpokladom vyuzitia obrovskych prilezitosti, ktoré technolégie prinasaju,
je cieleny rozvoj socialnych zrucnosti deti a mladych ludi, najmd zodpovednosti,
iniciativy, trpezlivosti, vytrvalosti. Tazko ich rozvijat v autoritativnom prostredi.
Demokracii sa u¢ime najma zo zazitkov demokratického prostredia. To, o dnes mladi Iudia
potrebuju, je predovsetkym respektujuci postoj dospelych, ktory zohladnuje ich vyvinové
potreby a posilnuje sebatictu. Prave vysoka sebaticta je najprirodzenejsou prevenciou
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proti kazdodennému stresu, nevhodnému spravaniu, ohrozeniam digitalnych technolégii,
nastraham virtualnych svetov.

Vysledky programu VEU

Podla zisteni Stdtneho pedagogického tistavu (E. Maru$incova a kol. 2000) prind$a program VEU
v zakladnych skolach rozvoj tvorivych schopnosti ziakov na I. aj na II. stupni. Preukazali sa
nadpriemerné vysledky najmid na I. stupni vo fluencii, flexibilite a originalite, ktoré sa
Statisticky vyznamne odliSuju od kontrolnej triedy. Ziaci CastejSie navrhovali pozitivne
rieSenia situdcii, vyzadujdcich netradicné, originalne videnie a pristup k zadanej dlohe (H.
Hrubiskova 1994). Vykony ziakov si aj na II. stupni zachovavaju stabilne dobru troven (E.
Marusincova a kol. 2001).

Cim viac mé ucitel rozvinuté zru¢nosti pozitivneho vedenia triedy, re$pektujici postoj,
uplatnuje metodiku rozvoja socialnych zrucnosti, tvorivo pracuje s integraciou vyucovacieho
obsahu, vyuziva kooperativne ucenie, moznost vyberu, tematické projekty, tym viac prebieha
zmysluplné ucenie. Uroven vnuatornej motivdcie je pri takomto uceni $tatisticky vyznamne
vyssia. Strach z netispechu a zlyhania ako vonkajsi stresogénny faktor je nizsi ako v tradicnych
triedach. (E. Marusincova a kol. 2001)

,Celkove sa ukdzalo, Ze efektivnost ucenia je najvyssia vtedy, ked sa VEU zavddza
systematicky a komplexne, ako ked st aplikované len jednotlivé prvky. Kym pozitivne zmeny
v tvorivosti a socidlnej klime sa dosahujii uz i zavedenim nizsich stupnov, akademické
vedomosti narastajii zvldst od tretieho stupria aplikdcie programu.“ (E. Maru$incova 2001)

Vysledky tematickych projektov maji priamy dopad na prostredie skoly, komunity.
Deti samé vytvaraju prilezitosti na aktivne spolocné travenie volného cCasu pre rozne
znevyhodnené skupiny v komunite, spoluziakov z detského domova, Ci Specialnej Skoly,
seniorov a pod. Nejde len o divadelné predstavenie, koncerty, filmy, ¢i mddne prehliadky
alebo predajné trhy pri prilezitosti sviatkov zimy, jari, udrziavanie regionalnych tradicii —
varenie lekvaru, ¢i nakladenie kapusty. V spolupraci s dospelymi, s podporou nadacnych
zdrojov, dokazu vytvorit bezbariérovy pristup do skoly, prevadzkovat skolskd cukraren,
spoznat, susit, distribuovat liecivé rastliny, vybudovat miestnost pre stretavanie sa Skolského
parlamentu. Pripravuja vikendové, prazdninové programy pre kamaratov, rodicov. Buduja
jedlé zahrady, skalky v aredloch Skol aj mimo nich, obnovia detské ihrisko, Ci zastavku
autobusu. Kritickym okom sa pozri na manipuldciu s odpadmi v obci, vyhotovia mapu
znecistenia obce, diskutuju s jej vedenim o rieseniach. Vytvoria knihu ohrozenych druhov
regionu apredstavia ju poslancom miestneho zastupitelstva. Zodpovednost,
iniciativu, odvahu, spolupracu, napaditost a dalsie v projektoch rozvijané socialne zrucnosti
prejavuju v zivote za branami skoly.

Program Vysoko efektivneho ucenia do skol prinasa zazitok demokracie, zmysluplnost ucenia,
pozitivnu, bezpecna socidlnu klimu, aktivitu ziakov.
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O uceni v Skole VEU povedali...

Ziaci

,Nasa trieda cestovala z Bratislavy do Kosic viakom. Vela sme toho zaZili. Mdme velmi
zaujimavii celorocnii tému. Uz som napisala tooolko pribehov.” Ziaci ZS s MS J. A.
Komenského, Bratislava

,Na nasej skole je dobré to VEU ucenie, ale teraz na II. stupni sa uz neméze tak ucit. Skoda,
ze uz nie st VEU bloky. V minulosti sme mali taki hodinu, blok, kde sa to rozoberalo vsetko
(pozn. ucilo sa v suvislostiach). A teraz uz nie, ale este stdle je aktivne pocuivanie,
ohladuplnost... pravidld.“ Ziacka ZS Dunajska Streda

Ucitelia

,Ked prichddzajii moje deti z triedy VEU na druhy stupen, ucitelia sa o ne biju. VSetci ich
chcti ucit. “ Uéitelka I. stupna ZS Povazskd Bystrica

,» VZdy, ked'robime integrované tematické bloky, deti sa na ne velmi tesia, Ziadaj si ich samé.
... V projekte sa dsmaci k skolkarom spravali ako starostlivi kamarati. Cely ¢as pracovali na
tilohdch, my (pozn. ucitelky) sme ,nemali“ ¢o robit.“ Uéitelky ZS s MS J. A. Komenského
Bratislava

Rodicia

,Nevedela som, aky je rozdiel medzi tradicnou triedou a triedou VEU. Ked vidim, c¢o a ako
s tymi detmi robite, chcela by som, aby aj moje mladsie dieta chodilo do vasej triedy.
Rodi¢ia, ZS s MS J. A. Komenského Bratislava
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»Ndpad s ,literdrnou cajoviiou” ma prijemne prekvapil a presvedcil o tom, Ze som svojim
detom vybrala dobrti skolu, Ze st v nej ucitelia, ktori radi detom pripravia aj program mimo
vyucovania, ktory bude pre deti dobrou a pozitivnou skiisenostou a bude dalsou tehlickou,
ktord sposobuje, Ze pre ne je skola prijemnym miestom. Miestom, kde sa ucia nielen v lavici,
ale aj prakticky, kde sa mozZu stretnut v prijemnej atmosfére deti aj so svojimi rodicmi a
,predviest” im nieco, ¢o si pripravili.“ Rodic¢ia, ZS s MS J. A. Komenského Bratislava

Skusenosti z procesu zavadzania Vysoko efektivneho
ucenla

Uvadzame niektoré vyznamné skusenosti z uplatnovania programu Vysoko efektivne ucenie
pri premene tradicnej skoly publikované v Zaverecnej sprave z experimentalneho overovania
programu Integrované tematické vyucovanie! (E. MaruSincova, E. akol. 2001) doplnené
o skusenosti zo skol pracujtcich s programom v Bratislave, Poprade, vo Valci, v Dunajskej

Strede, Ziline, Brezne, Banskej Bystrici, Michalovciach, Detve. V procese zmeny povaZujeme
za podstatné:

= postupnost zmien,

* participativne planovanie zmien,

* monitoring a vyhodnocovanie s dorazom na schopnost ucit sa zo skiisenosti,
» sustavné vzdeldavanie a rozvoj pedagogov,

= prisposobenie organizacnej Struktury skoly potrebam skoly 21. storocia,

*= podporovanie, ocenovanie, vyvazovanie tlaku.

1. Postupnost zmien

Do skol sa Vysoko efektivne ucenie moze implementovat postupne v piatich trovniach (S.
Kovalikova, K. Olsenova 1997). Na prvych dvoch Grovniach sa vyuzivaju len niektoré prvky,
metddy a postupy VEU. Zavadzanie trva priblizne 3 — 5 rokov, ked sa pedagogicky kolektiv
velmi nemeni.

Aby implementécia programu, inovacia skolského vzdelavacieho programu bola tspesna, je
dolezité zabezpecit postupné zaclenenie vsetkych zloziek vysoko efektivneho ucenia
do vyucovania v triedach a priebezne sledovat ich prejavy, odstupnovat poziadavky na pracu,
Styl ucenia pedagogov.

! Integrované tematické vyucovanie (ITV), inovacny edukacny program prinasajici komplexnii premenu skoly, bol
uspesne experimentalne overeny Statnym pedagogickym tistavom (1993 — 2001). Pre potreby skoly 21. storocia
sa inovoval do sticasnej podoby pod nazvom Vysoko efektivne ucenie (VEU).
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Pri vytvarani zakladov VEU sa pozornost venuje najprv vytvoreniu pozitivnej socialnej klimy
- bezpecnému a podporujucemu prostrediu pre ucenie (tvorba pravidiel triedy spolu
s detmi, vedenie komunit, rozvoj osobnych a socidlnych kompetencii ako napr. aktivne
pocuvanie, zodpovednost, vytrvalost, trpezlivost, flexibilita. Socidlne zru¢nosti sa rozvijaju aj
pri vyucovani tradi¢nych predmetov i realizacii tematickych projektov, ktoré st zalozené na
rozvijani medzipredmetovych vztahov. Uplatnuje sa respektujica komunikacia, vyucovanie v
tematickych blokoch.

Postupne sa v triedach pracuje spolu s detmi, studentmi na obohatenom prostredi (trieda,
Skola pozyva k uCeniu, odraza témy, o ktorych sa ucia), posilneni zmysluplnosti ucenia,
rozsireni moznosti vyberu a rozvoji kooperativneho ucenia, spoluprace.

Pri zavadzani zmien sa Casto stava, ze sa postupuje neprimerane rychlo alebo v prilis velkom
rozsahu. Potrebné je vychadzat z aktualneho stavu, drovne pedagogickych kompetencii
pedagogického zboru.

2. Participativne pldnovanie zmien

Komplexnost programu, siroky rozsah uloh pri zavddzani Vysoko efektivnheho ucenia
vyzaduje:

* participativne vytvorit viziu zmeny a definovat stratégie rozvoja skoly,

* v nadvédznosti na definované stratégie a ciele skoly spracovat aplikacné plany,

= zabezpecit previazanost planu skoly a osobnych planov rozvoja pedagogov,

= uplatnovat timova spolupracu a respektujicu komunikaciu pri riadeni zmeny,

= respektovat postupnost zavadzania prvkov VEU a moznost vyberu irovne zavadzania
pre pedagdgov na zaklade dohodnutych minimalnych poziadaviek.

Sposoby na dosiahnutie vizie Skoly a prioritnych cielov roka si jednotlivé timy, metodické
zdruzenia Ci predmetové komisie rozpracuju do vlastnych aplikacnych planov cinnosti.
Osobny plan rozvoja dava pedagégom moznost vyberu vlastného tempa na ceste zmeny.
Pomaha udrzat zameranie na dosiahnutie vizie skoly, rovnovahu medzi tlakom a podporou
manazmentu.

3. Monitorovanie a vyhodnocovanie zmeny s dorazom na schopnost
ucit sa zo sktisenosti

Pri monitorovani zmien sa doraz kladie na zachovanie kvality vedomosti, schopnosti,
zrucnosti a rozvoj schopnosti ucit sa zo skiisenosti. Nastroje monitorovania a spatnej vizby,
napr. pozorovanie v triedach, osobné hodnotiace rozhovory k plneniu osobnych planov,
koucing, peer koucing, mentoring, pravidelna sebareflexia prace jednotlivcov aj timov, sa
nevyhnutnou sucastou zavadzania VEU.
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Proces zavadzania zmeny v Skole zvySuje naroky na kapacity manazmentu monitorovat zmeny
a vyhodnocovat ich v prostredi skoly aj v praci jednotlivych ucitelov. Je vhodné posilnit
manazment skoly napr. zavedenim pozicie metodika/kov programu, kontaktovanim
externych odbornikov alebo kombinovat obe moznosti.

Zasadou Vysoko efektivneho ucenia je doraz na kvalitu poskytovaného vzdelania:

* neprecenovanie ucenia hrou,
= systematicka praca s klticovym ucivom.

V procese overovania programu VEU sa ukazalo, Ze najmé v zaciatkoch vyucovania blokovou
formou, ked ucitelia zacinaja s integraciou ucebnych predmetov a este nemaju dostatok
skdsenosti, zrucnosti, chyba vyucovanie konceptov a prepojenie ucenia s realitou. V tomto
Stadiu sa Casto pouzivaji metddy ucenia hrou bez toho, ze ucitel ma jasne premyslené, aké
kltcové ucivo sa ziaci maja naucit. Takéto postupy sice prinasaju do triedy nové metddy
a formy ucenia, pozitivnu socidlnu klimu, ale zvycCajne nezvysuja kvalitu vedomosti,
porozumenie konceptov, pojmov, prepojenie ucenia so zivotom. Riesenie vidime v zamerani
pozornosti na schopnost pedagégov stanovit klticové ucivo, tvorit aplikacné tlohy s vyuzitim
vyssich trovni Bloomovej taxonémie.

4. Sustavné vzdeldvanie a rozvoj pedagdgov

Pri experimentalnom overovani programu sa preukazalo, ze existuje priamy vztah medzi
urovnou pedagogickych kompetencii u¢itelov a vysledkami uéenia sa Ziakov. Cim vyssia
je uroven pedagogickych kompetencii pre efektivne ucenie, tym viac st ziaci akademicky
uspesni.

V praxi inovativnych skol prebieha systematické vzdeldvanie v metodike VEU aj priamo
v Skole. Vnutroskolské vzdelavanie by sa malo tykat aj manazmentu i nepedagogickych
zamestnancov. Okrem tréningov a workshopov je dolezitou stucastou vnutroskolského
vzdelavania aj mentoring, koucing, peer koucing, pravidelné reflexie a sebapostdenie
zvladnutia kompetencii pre efektivne ucenie, praca s osobnymi planmi rozvoja pedagogov,
pravidelné vymeny skisenosti s kolegami, uciace sa skupiny, kolegidlne poradenstvo a pod.
Doraz pri vzdelavani je poloZeny na posilnenie zodpovednosti za aplikaciu kompetencii
pre efektivne ucenie, viditeIné zmeny v spravani a konani pedagégov, ochote podporit
druhych, vymienat si skiisenosti.

Dolezité je poskytnat ucitelom moznost zvolit si rozsah zavadzania zmien. Osobny
program rozvoja dava pedagégom moznost vybrat si vlastné tempo na ceste zmeny. Pomaha
udrzat rovnovahu pri rozvijani vsetkych mozgovosthlasnych zloziek. Ramec vyberu je pritom
dany zakladnymi poziadavkami na styl vyucovania — zakladné pedagogické kompetencie
pre efektivne ucenie.

Nastartovat systematické vnutroskolské vzdelavanie zalozené na analyze vzdelavacich
potrieb pomdahaju hlavne spolocné projekty skol a profesijnych mimovladnych organizacii
a spolupraca s externymi konzultantmi. Vnutroskolské vzdelavanie vyzaduje planovat aj
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financné zdroje, ktoré zatial automaticky do skolskych rozpoctov na tento ticel v potrebnom
rozsahu neprichadzaju.

5. Prisposobenie organizacnej struktury skoly potrebdm skoly 21.
storocia

Tradicna Struktdra pracovnych pozicii v skole nestaci pokryt paletu roznych dloh v procese
premeny skoly. Flexibilne vznikaju pracovné timy, nové pracovné pozicie podla aktualnych
potrieb procesu zmeny. Ide hlavne o nasledovné pozicie a ich ndpln ¢innosti:

* metodici a kouci programu zavadzania mozgovostuhlasnych zloziek v triedach,

= fundraiser, resp. tim pre fundraising, na ziskavanie diverzifikovanych zdrojov,

* koordinator vnutroskolského vzdelavania — vytvaranie programu vnutroskolského
vzdelavanie pre rozne cielové skupiny v skole, vzhladom na vzdeldvacie potreby
pedagogov ziskat a/alebo rozvinut kompetencie pre efektivne ucenie,

* koordinator tvorby skolského vzdelavacieho programu, spolupriace odbornych
timov, metodikov,

* konzultanti, kouci na riadenie zmeny pre manazment skoly,

= Specialisti - skolsky psycholdég, specidlny pedagdg, sprava, metodika vyuzivania
digitalnych technologii,

* administrativna podpora, dobrovolnici, na zabezpecenie servisnych cinnosti v skole,
ktoré odbremenia pedagégov od tradicnej administrativy (kopirovanie, administracia
agendy, kontaktovanie institticii v komunite a pod.).

Pri spolupraci s komunitou, pri sprave sportovisk Skoly je potrebny dalsi personal ci
spolupracovnici zinych institdcii v komunite. V tychto otazkach vsak chyba sloboda
manazmentu S$koly pracovat s mzdovymi prostriedkami podla vizie, cielov skoly. Chybaju aj
kompetencie manazmentu vytvorit podmienky partnerskej spoluprace s odbornikmi
z externého prostredia, napr. z profesijnych mimovladnych organiz4cii.

6. Podporovanie, ocenovanie, vyvazZovanie tlaku

Podpora predpoklada rozvoj novych kompetencii, pristup k novym myslienkam, viac casu
na vyucbu aspolupracu. Tlak znamena ambicidzne ciele, transparentné hodnotenie
a monitoring. Komplexna zmena si vyzaduje kombinaciu tlaku a podpory, ich rozvazne
vyuzivanie. Cim plynulejsie prebiehaju tlak a podpora, tym bude proces zmeny efektivnejsi.

Pre premenu tradi¢nej skoly si okrem organizacnych a vodcovskych zru¢nosti manazmentu
dolezité aj podporné zrucnosti. Prejavuju sa nasledovne:

» vreSpektujicej komunikacii (pouzivanie empatie, opisného ja jazyka, bez irénie...),
» v podpore experimentovania,
* v analyze nedspechov a chyb,



*= v ochote pomahat kuspechu inym, ulahcovat dosahovanie najlepsich vykonov
jednotlivcov, timov i celej skoly,
* v opisnom ocenovani uspechov, vo vyvazovani tlaku na dosahovanie cielov.

Podporujico posobi ocenovanie snahy jednotlivcov a timov pri monitorovani zavadzania
mozgovosuhlasnych zloziek v triedach, pri otvorenom vyucovani, na pravidelnych
tyzdennych navstevach manazmentu, metodikov v triedach, v tzv. obchadzkovych dnoch.

Dolezitd je praca s chybou. Jej netrestanie, ale naopak analyza a najdenie optimalneho
rieSenia poOsobia stimulujico. Ocenovanie vysledkov zmeny sa uskutocnuje aj nastavenim
kritérii odmenovania pracovnikov vzhladom na viziu skoly a odsthlasené ciele skoly.
Posilnujico posobi starostlivost manazmentu skoly o estetické, funkcné pracovné prostredie
v Skole (relaxacna miestnost v Skole, plavaren, fitnes, spajanie vzdelavacej aktivity s pobytom
v prirode, a pod.). Dosledkom vyvazovania tlaku a podpory je vytvorenie emocnej pohody,
udrzanie nadhladu, zmyslu pre humor, ktoré pomahaja vytvorit emocne stabilné prostredie
skoly aj pre uciacich sa pedagogov.

Skola 21. storotia

,Dobrd sprava je, Ze vela skol sa dnes meni k lepsiemu, zld sprdva je, Ze svet sa meni
rychlejsie ako nase skoly.“ W. R. Daggett

Co charakterizuje skolu 21. storocia?
Jednou z klicovych tloh skoly v dnesnom meniacom sa svete je tvorba prostredia, ktoré:

* podporuje zmysluplné ucenie a kritické myslenie,

* poskytuje moznosti vyberu sposobu ucenia vzhladom na dosiahnutie osobného
maxima,

* umoznuje a rozvija otvorend partnerski komunikaciu,

* podporuje vychovu k hodnotam,

= podporuje spolupracu a reSpektovanie roznorodosti.

Takéto prostredie umoznuje detom a mladym ludom dennodenne zit zaujimavy zivot
anielen sa nan pripravovat. Nevytvorime ho len zavedenim vyucovania cudzich jazykov,
digitalnych technoldgii ¢i aktualizovanim, redukciou ucebného obsahu.

Obvykle hovorime o dobrej skole vtedy, ked sa umiestnuje na poprednych miestach
v celostatnom testovani vedomosti, Ci jej ziaci sd tispesni v roznych sdtaziach, olympiadach.
,Dobrd“ skola 21. storo¢ia nevznikd len ako dielo tvorivych a obetavych ucitelov. Je
produktom zaujmu, snahy a spoluprace vsetkych zainteresovanych - pedagdgov,
rodicov, deti, mladych Iudi a celej komunity. Ich hlavnym cielom je vytvorit ,,dobri skolu®,
teda podporujiice prostredie na ucenie sa a rozvoj vsetkych jednotlivcov, timov a skoly
ako celku. Kltacovu tlohu v tomto procese ma vedenie, manazment skoly. Podla skiisenosti
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pedagogickej praxe uspech pri vytvarani skoly pre 21. storoCie nezavisi iba od mimoriadnych
schopnosti jednotlivcov, ucitelov, riaditelov, ale aj od pevného presvedCenia o zmysle
takéhoto konania, odhodlania konat a od vytrvalosti na ceste zmeny.

Vytvaranie skoly pre 21. storocie vnimame ako proces permanentnej zmeny, v ktorom je
potrebné opustit zauzivané pristupy ,,takto sme to vzdy robili“ a vykrocit na cestu objavovania
a hladania, ako to mozZeme robit novym sposobom, vytvarat vlastny obraz otvoreného
uciaceho sa spolocenstva. Vydat sa na tdto cestu znamend ,bezat dlha trat“, kde su prvé
stabilnejsie vysledky viditelné po 3 - 5 rokoch a vo svojej podstate sa ,,beh“ nikdy nekonci.
Samotnd cesta je zdrojom ucenia. Pre tato ,podnetnd cestu® sme vytvorili pomécku Stbor
ukazovatelov skoly pre 21. storoc¢ie’. Obsahuje niektoré klticové milniky, ktoré pomo6zu skole
urobit sebareflexiu a vytvorit si vlastny obraz inovativnej skoly. Ukazovatele predstavuja
opisy spravania, procesov, foriem, prostredia a zdrojov. Maji roéznu droven vseobecnosti.
Opisujua pat hlavnych Grovni, miery vyskytu daného ukazovatela v Zivote skoly. Boli vytvorené
na zaklade skiisenosti inovativnych $kol. Je pravdepodobné, ze inovatori objavia a opisu dalsSie
ukazovatele.

Ukazovatele s rozdelené do piatich hlavnych oblasti zivota Skoly, ktoré st vzdjomne
prepojené a tvoria inovacny ramec:

= riadenie,

= klima skoly,

= kurikulum,

* rozvoj pedagogov,

= spolupraca s rodi¢mi a SirSou komunitou.

Q.\\,éden'\e Skoly / £,
"%

2 Dostupné na: http://www.skola21.sk/sebareflexia/group 1
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1. Riadenie

Ako v skole rozvijat kultiru, ktora prispieva k inovacii? Ako stvisi manazment skoly s jej
schopnostou implementovat inovativne prvky? Ako moze Skola vyuzit technoldgiu
pre manazment, stidium a komunikaciu? Ako moze skola merat svoj ispech?

Ukazovatele riadenia skoly 21. storocia:

* rozvoj riadenia,

= inovacna kultura,

» inovativne vyuzitie digitalnych technolégii,
= zdielanie zodpovednosti.

Inovativna Skola podporuje dosahovanie odvaznych cielov a vizii — osobnych i spolo¢nych,
rast, participativnost, spolupracu pri formovani ainovacii procesov ipostupov, ktoré
spoloc¢ne vedu k vytvoreniu demokratického skolského prostredia a ku kulttre inovécii.

2. Klima skoly

Ako vytvorit socidlne silné vzdelavacie prostredie? Ako podporit dosiahnutie osobného
maxima u deti aj pedagdgov?

Klima, atmosféra v skole, je produktom riadenia. Pri premene Skoly je dolezity manazment
vztahov na vSetkych trovniach - v Skole aj mimo skoly, vytvorenie priestoru na spolupracu
a spolocné ucenie sa. Ide o proces vytvarania emociondlne stabilného prostredia pre deti
i pedagbégov, v ktorom podavaju svoje maximalne vykony.

Pre klimu Skoly st klticové prvky:

* vyytvaranie vztahov, spolocenstva, podporujiceho prostredia,

= respektovanie roznorodosti,

» otvorena partnerska komunikacia, orientacia na kooperativne riesenie problémov,
= ocenovanie pokroku.

3. Kurikulum

Ako vytvorit skolsky vzdelavaci program a ako hodnotit studentov? Ako podnietit stidium
riadené Studentom? Vyucovanie vo vicSine krajin ma didakticky zaklad v odovzdavani
vedomosti. Ddleziti tlohu pri u¢eni hrd memorovanie. Skoly sa riadia zaviznymi vykonovymi
a obsahovymi Standardmi. Mald pozornost je venovana vnutornej motivacii k uceniu
a zrucnostiam potrebnym pre uspesny, spokojny zivot.
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Hlavnymi prvkami su:

= Kklucové kompetencie — zrucnosti potrebné pre zZivot v 21. storoci,
= zmysluplné vyucovanie a ucenie sa v savislostiach,

= hodnotenie a sebareflexia ziakov,

* inovativne vyuzitie digitalnych kompetencii.

4. Rozvoj pedagdgov

Ako identifikovat, rozvijat a merat zrucnosti ucitela? Aké tréningy a druhy rozvoja su
potrebné?

Oblast je zamerana na to, ako sa ucitelia ucia a ako vyucujui. Tejto oblasti je tradicne venovana
velmi mald pozornost, nie si na nu vyclenené dostatocné kapacity ani financné zdroje
v rozpoctoch skol. Prave tato oblast vyznamne prispieva k zmene kultry skoly. Sebareflexia
v tejto oblasti zahfna ukazovatele schopnosti skoly ucit sa, spolupracovat, vzdjomne sa
podporovat pri uceni.

Zdoraznované su prvky:

= odborny a osobnostny rozvoj,

= koucing, mentoring a podpora ucenia,

= vnutroskolské vzdelavanie,

= prepojenie osobnych cielov a cielov skoly.

Ucenie sa pedagégov znamena viac ako len Gcast na prednaskach, workshopoch ¢i ziskavanie
kreditov. Ide o vytvorenie prostredia, kde si ucitelia mozu osvojovat tie klicové zrucnosti
pre zivot v 21. storoci, ktoré planuju rozvijat u svojich ziakov.

5. Spoluprdca s komunitou

Ako efektivne spolupracovat so zriadovatelom, samospravou? Ako komunikovat,
spolupracovat s rodicmi ? Ako ich zapajat do zivota skoly?

Vyzvou pre inovativnu skolu je hladanie vhodnych foriem spoluprace s rodi¢mi, odbornikmi,
samospravou a dalsimi institdciami v komunite, vyuzivanie réznorodych moznosti a aktivne
prepajanie zaujmu rodicov a komunity so zivotom skoly.

Hlavné ukazovatele st:

* participacia a aktivne zapdjanie rodicov,

= otvorenie skoly navonok,

* spolupraca s institiciami a jednotlivcami v komunite,

» vzdelavanie v komunite, vyuzivanie digitalnych technolégii.
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Skola 21. storo¢ia kladie doraz na podporu spéjania sil ,,délezitych dospelych“ v prospech
»ich® deti, rozne formy spoluprace a participicie deti, Studentov v komunite, sposoby
siefovania klGcovych hracov vkomunite na podporu Skoly ako centra kultary
a celozivotného ucenia sa.

Riadenie procesu zmeny

V mnohych skolach pracuju pedagégovia s velkym zanietenim v prospech deti. Zapajaja sa do
roznych projektov, sutazi, vyuzivaju roznorodé prilezitosti na rozvoj, vzdelavanie sa,
vytvaraju vlastné projekty pre ziakov aj komunitu. Snazia sa urobit maximum pre deti,
Studentov. Viackrat pocas roka su vsak v stave totalneho vycCerpania kvoli mnozstvu podujati,
aktivit nakumulovanych v kratkom case a tazobne vyckavaju najblizsie prazdniny. Progres,
ktory dosahuju v zmene celkového prostredia pre ucenie, je vSak diskutabilny.

Z prieskumov novo vynarajucich sa potrieb deti a mladych ludi Nadacie pre deti Slovenska
(2009, 2014) opakovane vyplyva, Ze Skoly su casto vnimané ako malo zmysluplné a malo
bezpecné miesto na ucenie sa.

Aké zmeny sa dejui v uispesnych skoldch?

Ked sa pozrieme na skoly, ktoré sa po ceste zmeny vydali skor a povazujeme ich za tspesné,
vidime, Ze za nimi stoji proces zmeny, ktory nie je nahodny. Ide o riadent zmenu skoly, ktora
sa odohrava s ohladom na inovacny ramec — pat klticovych oblasti Zivota skoly: riadenie skoly,
socialna klima, kurikulum, rozvoj pedagégov a spolupraca s komunitou.

Kde zacat uspesnii zmenu?

V skoléch, s ktorymi pracujeme na struktirovanom procese riadenia zmeny, sme zacinali
sebareflexiou Skoly. Vyuzivali sme rozne dotazniky, diskusie, hodnotiace spravy skol,
inSpekcné spravy, aj on-line dotaznik dostupny na stranke www.skola21.sk. Na zaklade
vysledkov sebareflexie sa vytvaral v skole obraz zmeny, vizia — co by chceli vidiet, citit, pocut
v skole o tri az pat rokov.

Ako zmenit viziu na realitu?
Potrebujeme k tomu viacero nastrojov zmeny. Uvadzame niektoré z nich:

Garant zmeny (najcastejsSie riaditel skoly, ktory bol predtym inovativnym ucitelom alebo mal
vlastny zazitok z fungovania inovativnej skoly ¢i instittcie).
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Tim na rozvoj $koly (dalej TRS). Riaditel nemoéZe byt na ceste zmeny ,,sdm vojak v poli*,
potrebuje tim na rozvoj skoly zloZeny z iniciativnych ucitelov, pracovnikov skoly, zo vsetkych
klucovych usekov skoly, ktory ma v skole priemernej velkosti asi 8 — 12 ¢lenov.

Schopnosti pedagégov - respektujico komunikovat, timovo spolupracovat, ulahcovat,
facilitovat ucenie, schopnosti manazmentu riadit zmenu.

Vnutroskolské vzdelavanie priamo v skole pre rozne cielové skupiny. Obsahovo je zamerané
jednak na metodiku efektivneho vyuc¢ovania a jednak na témy riadenia zmeny pre TRS. Prisun
informacii a poznatkov z metodiky vyucCovania nestaci. Klucové su cielené tréningy
pedagogickych kompetencii a nasledny koucing pedagoégov v triedach, zamerany na rozvoj
tychto kompetencii. Ako hlavné témy tréningov sa osvedcili: bioldgia ucenia a zlozky Vysoko
efektivneho ucenia, metodika rozvoja zivotnych zrucnosti (osobnostnych a socidlnych
kompetencii), respektujica komunikacia, kooperativne riesenie konfliktov, praca s klicovym
ucivom a tvorba aplikacnych uloh, integracia ucebnych osnov predmetov, kooperativne
ucenie a podpora spoluprace, formativne honotenie a sebaposidenie.

V skolach vacsinou chyba poznanie procesu riadenia zmeny a schopnosti manazmentu
takyto proces usmertiovat. V TRS sa nam osvedc¢il viacro¢ny (asponi 3-ro¢ny) cyklus 1-dnovych
workshopov podporovany spatnou vazbou a diskusiou o moznych pristupoch s riaditelom
Skoly aveddcimi timu. Témy workshopov boli napr. tvorba vizie a aplikacnych planov,
prezivanie zmeny, koucing, facilitacia stretnuti, vedenie porad. Po tychto workshopoch
nasledovali aktivity TRS pre dal$ich pedagégov.

Na realizaciu vnutroskolského vzdelavania vsak dlhodobo chybaju zdroje v rozpoctoch skol,
vydatnou pomocou pri jeho zabezpeceni s rodicovské prispevky a dary donorov z komunity.

Metodickd podpora

,» Vyskumy zmien potvrdzujti, Ze poznanie procesu zmeny negarantuje tispech, chybanie tohto
poznania iste zapricini zlyhanie. “ M. Fullan, Univerzita v Toronte, Canada

Vyznamnym nastrojom zmeny pre Tim rozvoja skoly, ktory sme ziskali z programu Microsoft
— Partneri vo vzdelavani, je Fullanov model zmeny pre lidrov. Vychadza z tridsatrocnych
vyskumov riadenia zmeny vo vzdelavani v time profesora Michaela Fullana a velmi presne
odzrkadluje dlhorocné skusenosti slovenskych $kol na ceste komplexnej premeny skoly
v programe Vysoko efektivne wucenie. Ide o prakticki pomoécku na preskimanie
a sformulovanie motivujdcich a dosiahnutelnych konkrétnych cielov a krokov potrebnych
pre zmenu.

Na zaklade sebareflexie si Skoly vyberaju ukazovatele skoly 21. storocia, na ktorych chct
v najblizsich rokoch pracovat. Ako priklad uvddzame nasledovné: odstihlasené a reSpektované
pravidla spravania a organizacny poriadok; uplatnovanie respektujicej komunikacie v skole;
budovanie fyzického a virtualneho prostredia skoly.
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Fullanov model zmeny opisuje osem klticovych faktorov riadenia zmeny:

1
2
3
4.
5.
6
7
8

angazovanost mravnymi hodnotami (zmysel zmeny),
budovanie kapacit,

pochopenie procesu zmeny,

vytvaranie kultdry ucenia,

rozvoj kultary hodnotenia,

riadenie a usmernovanie zmeny,

podpora vyvazenosti,

kultivacia rozvoja na troch Grovniach: trieda, skola, komunita.

Pomocou otazok (D. Halasova, 2012) preskimavame vybrany ukazovatel vo vztahu
ku kazdému faktoru.

AngazZovanost mravnymi hodnotami
Preco sa venovat vybranému ukazovatelu v skole? Aky to ma zmysel?
Aké st nase argumenty, aby sme ziskali druhych?

Budovanie kapacit

Aké kapacity potrebujeme na uskutocCnenie tejto zmeny (nové vedomosti, zrucnosti,
schopnosti, kompetencie, motivacie)?

Aké zdroje potrebujeme (¢as, peniaze, vybavenie, informacie, napady...)? Co urobit pre
ziskanie/doplnenie zdrojov? (donori, projekty...)

Ako zabezpecime stotoznenie sa zapojenych o0sob so zmenou aich aktivhu
spolutdcast?

Ako vytvorime tim na pripravu a zavedenie zmeny/vybraného ukazovatela v nasej
skole? Kto bude v time?

Aku podporu zvonka (mimo Skoly) mozeme vyuzit (poradenstvo, konzultacie,
skolenia, koucing, vymena sktsenosti...)?

Ako budovat novy druh spoluprdce s komunitou (samosprava, mimovladne
organizacie...) na podporu zmeny?

Pochopenie procesu zmeny

Aky je st¢asny stav? Co funguje a ¢o nie? Kde a kedy to funguje/nefunguje?

Co chceme ponechat, ¢o chceme zmenit?

Aky velky je rozdiel medzi sicasnym a Zelanym stavom?

Kde mozeme dosiahnut najrychlejsie viditelny tspech?

Vieme akceptovat, ze zmena nie je priamociara, ale chaoticka?

S akou rezistenciou musime pocitat? Koho treba pochopit?

Odkial budeme cerpat energiu na prekonavanie prekazok a bariér, ktoré s sucastou
zmeny? Ako podporit vlastnictvo zmeny a vytrvalost asilia o zmenu?
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Vytvaranie kultiry ucenia

Co sa potrebujeme naucit? Kde, ako, kedy ziskame nové vedomosti, schopnosti,
zrucnosti, kompetencie?

Ako sa mozeme navzajom podporit v uceni a v zlepsovani? Ako sa budeme ucit jeden
od druhého? Ako si budeme vymienat skiisenosti o zavadzani zmeny a inovaciach?
Aké prostredie si vytvorime, aby sme sa ucili navzajom (napr. vytvorenie odbornych
Studijnych timov alebo uciacich sa skupin, kolegidlny koucing a poradenstvo,
pravidelné vymeny skisenosti v malych skupinach...)?

Co nds mdze podporit?

Uroven: individudlna, skupinov4, timové/triedna.

Rozvoj kultary hodnotenia

Ako budeme vediet, ¢i sme dosiahli ciel (ukazovatel)?

Akym spdsobom budeme vyhodnocovat nase uspechy pri zmene? Co budeme
sledovat? Ako ziskame redlne data?

Ako budeme vyuzivat hodnotenie na ucenie a zlepsovanie?

Ako vyuzijeme digitalne technolégie na analyzu dat, navrhované opatrenia a zdielanie
najlepsich rieseni?

Zameranie sa na riadenie zmeny

Aky druh vedenia/riadenia je najvhodnejsi pre riadenie produktivnej zmeny?

Aké podmienky potrebujeme vytvorit, aby sme podporili Zeland zmenu?

Co budeme v manaZovani robit inak, aby sme podporili inovativnost, u¢enie a zmenu?
Ako podporit Gspech ostatnych?

Ako v skole vychovat lidrov zmeny (veducich ¢iastkovych projektov zmien/inovacii)?

Podporovanie vyvazenosti

Kedy budeme spokojni?

Comu venujeme privela/primalo pozornosti?

Ako prepédjame jednotlivé body/Cinnosti s celkovym obrazom/cielom?
Co ndm pomoZe zvladat pretaZenie v prospech integrity?

Kultivacia rozvoja na 3 arovniach

Akd zmenu chceme dosiahnut na drovni triedy? Ako sa prejavi?
Akt zmenu chceme dosiahnut na trovni celej skoly? Ako sa prejavi?
Akd zmenu chceme posunut do komunity? Ako sa prejavi?
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Pracovali sme so $kolami, ktoré uz mali skdsenosti so zmenou. Napriek tomu sa po roku
spoluprace k procesu riadenej zmeny vyslovili takto:

,Mysleli sme si, Ze uz vsetko vieme, zistili sme, ¢o vsetko sa esSte dd, otvorilo ndm to oci. ...
Uvedomila som si, Ze my, nds tim, md vytvdrat podmienky na zmenu.“ Clenky Timu na
rozvoj skoly, Bratislava

Dalsie aktivity riadeného procesu zmeny v $koldch

Okrem spominanych celodennych workshopov pre Tim rozvoja skoly v skole prebiehaja
nasledné aktivity — samostatné stretnutia TRS, aktivity TRS pre dal$ich pedagégov,
konzultacie externych odbornikov s manazmentom Skoly, priebezna reflexia riadeného
procesu zmeny a spatna viazba od externych konzultantov. To, ¢o nds na ceste zmeny
posuvalo, bolo poznavanie prostrednictvom cinov, ich reflektovanie a opatovna
Cinnost.

Okrem aktivit v $kole boli pre TRS dostupné dalSie formy podpory: workshopy a tematické
webinare oriadenej zmene, vymeny skdsenosti manazérov Skol zroznych regidnov
organizované v programe Microsoft — Partneri vo vzdelavani.

Aby TRS mohol pokracovat aj bez externého vedenia, potrebujt sa ludia v iom vzdjomne
podnecovat, podporovat, striedavo preberat vedenie a zodpovednost, priebezZne monitorovat
pouzivanie respektujicej komunikacie, poskytovat si vyvazenu otvorent a jasnu spatnd
vazbu. Zamerat sa na posilnenie silnych strdnok ¢lenov timu, ocenovat pokrok, aspechy aj
snahu. Dalej monitorovat proces riadenia zmeny, kde sa nachadzaji na ceste k spolo¢ne
vytvorenej vizii, dohodnit sa na minimalnych krokoch a tieto dohody dodrziavat.

O riadenom procese zmeny povedali...

Ucastnici procesu riadenej zmeny v Z$ s MS J. A. Komenského, Bratislava
,Dosiahli sme spolocné zdielanie vizie Skoly spolu s kolegami. “

»Riaditelka skoly bola druhy rok ovela menej zatazend, viac zodpovednosti prebrali vediice
timu, veci fungovali.

»,Zmenil sa moj postoj k sebe, naucila som sa viac pocuvat a nepodstvat veci ludom,
nereagovat ihned. “

, U clenov vedenia rychlo rdstli ich zrucnosti riadenia zmeny, u ucitelov to islo pomalsie... “

,Dostala som sa blizsie k ovplyviiovaniu chodu skoly, v time sme pomenovali problémy, bolo
to ozdravujtice, ludia sami prichddzajii s ndpadmi.“

,Kam smerujeme... treba zacat makat, vyuzivat facilitdciu, pracovat s iniciativou, na jej
vyvdzenosti.“
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Skoly sa samé nezmenia. Skola 21. storoé¢ia je vysledkom spoluprace viacerych aktérov
z rozlicnych sektorov — verejného, neziskového, sikromného. Zakladom tejto spoluprace je
dialég, aktivne poctvanie partnerov, odlozenie vlastnych domnienok, spolocné premyslanie,
hladanie porozumenia potrieb deti, zapojenych partnerov a nasledné konanie s ohladom
na tieto potreby. Aby ti, co chcd, vedeli a ti, co vedia, mohli rozsirovat svoje skiisenosti.
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Poznatky a spolupraca ako ziklad
a uspech zmeny

Breki Karlsson

Chce to celt dedinu

Vicsina z nds pozna prislovie Casto pripisované africkému kontinentu: ,,Chce to celd dedinu
vychovat dieta”. Prislovie naznacuje, Ze na to, aby sa dieta stalo zdravym a angazovanym
dospelym, sa do jeho vychovy musia zapojit vSetci clenovia komunity. V modernych
spolocnostiach sme delegovali velkd cast vychovy deti na instittcie, napriklad skoly a skolky,
ktoré sice zohravaja v rozvoji deti klicova tlohu, no skutocnost, ze sme im udelili tato
zodpovednost, mohol narusit sposob, akym vnimame a prijimame kolektivnu zodpovednost
za to, aby sme dietatu pomohli stat sa funk¢nym dospelym clovekom. Ako by mohli rodicia,
komunita a vzdelavacie institucie zlepsit svoju spolupracu a umoznit tak detom stat sa panmi
vlastného zivota a skutocnymi tvorcami zmien?

Ked ludia za¢nu spolupracovat a nekonaju kazdy sdm za seba, veci sa zacnu hybat dopredu.
Da sa povedat, Ze celok je vacsi nez sucet jeho casti. Inymi slovami, ked sd jednotlivé casti
navzajom prepojené a vytvaraju jeden celok, si hodné viac, nez ked tie cCasti existuju
v podskupinach. Tento princip mozeme demonstrovat na dvoch prikladoch z Islandu -
z oblasti financnej gramotnosti a uzivania navykovych latok mladymi fudmi.

Poucenie zo Stastnej komunity

Podla Svetovej spravy o stasti za rok 2016 (The World Happiness Report 2016 ) je Island hned
po Déansku a Svaj¢iarsku tretou najstastnejSou krajinou na svete. Jednym z faktorov, ktory
najsilnejsie prispieva k pocitu stastia na Islande, je vysoka miera prepojenosti ludi a silna
spolocenska sudrznost. 99 % obyvatelov krajiny uvadza, ze ma niekoho, na koho sa moze
spolahnut v tazkych casoch. (tamtiez). KedZe tento fakt vplyva na fyzické a dusevné zdravie
cloveka, vyznamne suvisi aj s pocitom Stastia, pricom potencidlne dosahy mozu byt este
omnoho rozsiahlejsie, napriklad pri bilancovani zivota ¢i schopnosti dosiahnut vyssi prijem
alepsie zdravie. V ramci pripravy deti a mladych ludi na budicnost je preto nevyhnutné
zamerat sa prave na spolupracu s komunitou ako celkom.

Vyskumnici davaju Island neustdle na celo rebricka najstastnejsich krajin na svete, dokonca
aj po financ¢nej krize v roku 2008 sa v sprave OSN Svetova sprava o stasti za rok 2010 umiestnil
na tretom mieste.
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»Pokial ide o vyvoj po hospoddrskej krize v roku 2007, najlepsimi prikladmi, ako si udrZat
Stastie v kontexte velkych externych Sokov, si Irsko a Island. Ako vsetky ostatné krajiny, aj
ony utrpeli extrémnu decimdciu bankovych systémov, no zdroven zaznamenali
neporovnatelne nizsiu mieru tibytku pocitu Stastia. Pokial'ide o Island, krajina sa zotavila zo
Soku dostatocne dobre na to, aby sa v ramci hodnotenia Zivota za roky 2013 — 2015 dostala
na tretiu priecku. Voboch krajindch pretrvava vysokd miera spolocenskej podpory, co
dokazuje skutocnost, Ze spomedzi vsetkych krajin, ktoré skiimal Gallup World Poll, percento
ludi, ktori uvddzali, Ze maji niekoho, na koho sa moézu v ¢asoch krizy spolahniit, je

’

mimoriadne vysoké.” (J. Helliwell, et al., 2016)

,»Stoji za zmienku, Ze Island — krajina, ktord vykazuje druhti najvyssiu mieru znizenia miery
nerovnosti, celil v roku 2008 hlbokej bankovej krize. Do rokov 2012 - 2013, kedy sa
realizovalo druhé kolo prieskumov, sa mu vsak podarilo vyrovnat sa s ndsledkami tejto krizy
a znovu dosiahnut priemernu tiroven stastia. Island sa uz spominal ako krajina, kde sa
vysoké percento ludi md na koho obrdtit v tazkych casoch. Obdobie po bankovej krize, kedy
sa bolo treba znovu stavat na nohy, vsak tvrdo otestovalo socidlne siete spolocnosti.
Znovunastolenie priemerného pocitu stastia naznacuje, Ze skiska sa tispesne zvlddla. Za
vyznamnti je mozné povaZovat aj skutocnost, Ze nerovnost v pocite Stastia, ktord bola scasti
vysledkom vzostupu a ndsledného pddu bdnk, sa podarilo eliminovat v ramci ndsledného
znovunadobudnutia prosperity. Tieto udalosti naznacujii vysokii mieru spolocenskej
odolnosti krajiny.“ (J. Helliwell, et al., 2016)
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Ako vyzerd buduicnost?

Spoloc¢nost sa meni stéle rychlejsie, ako aj zrucnosti, ktoré potrebujeme na prezitie. Nedavna
studia Oxfordskej univerzity odhaduje, Ze o 50 rokov bude polovica sticasnych zamestnani
zastarand (C. B. Frey, M. A. Osborne, 2013). Miera integracie technoldgii rastie porovnatelne
rychlo, ak nie rychlejsie.

Graf ¢. 1: Zmeny hodnét spotrebitelskych technologil
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Ako teda moOzeme pripravit deti na buduicnost, ktord nepozname? Aké zrucnosti, postoje
avedomosti im sistotou musime pomoct ziskat a ktoré musia mat? Neddvna sprava
Svetového ekonomického féra Budtcnost povolani (The Future of Jobs) pontka predpovede,
o0 akych zrucnostiach sa bude uvazovat v roku 2020:

,Podla mnohych pozorovatelov priemyselnych odvetvi sa dnes nachddzame na vrchole
Stvrtej priemyselnej revoliicie. Vyvoj v kedysi odtazitych oblastiach, napriklad umelej
inteligencie a strojového ucenia, robotiky, nanotechnoldgii, 3D tlace, genetiky
a biotechnoldgie na seba teraz nadvizuje a umocnuje sa. Inteligentné systémy — domy,
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tovdrne, farmy, uzly alebo celé mestd budi pomdhat riesit Siroki skdlu problémov -
od riadenia doddvatelskych retazcov po klimatické zmeny. Technologickd revoliicia ide ruka
v ruke so stiborom Ssirsich socidlno-ekonomickych, geopolitickych a demografickych udalosti,
ktoré navzdjom interaguju na viacerych tirovniach a potencujt sa.”

V ramci spravy sa realizoval prieskum medzi vykonnymi pracovnikmi na veducich poziciach
a riaditelmi odborov Iudskych zdrojov vo viacerych spoloc¢nostiach, ktoré ,zastupuju viac ako
13 miliénov zamestnancov naprie¢ 9 rozsiahlych priemyselnych oblasti v 15 najvacsich
vyspelych arastdcich ekonomikich aregionalnych hospodarskych oblastiach.” Spolo¢na
odpoved respondentov ponuka zaujimavy obraz o sibore zruc¢nosti budiiceho zamestnanca:

1. rieSenie komplexnych problémov 6. emocna inteligencia

2. kritické myslenie 7. asudok a rozhodovanie
3. kreativita 8. orientacia na sluzbu

4. riadenie Tudi 9. negociacia

5. koordindcia s ostatnymi 10. kognitivna flexibilita !

Tento zoznam sa zasadne lisi od zoznamu len spred piatich rokov. Vyplyva z toho, Ze popri
neustale rastdcej rychlosti zmien, ktoré zazivame, nds coskoro ocakdva este viac zmien.
Musime teda zmenit svoj pohlad na systém vzdeldvania a aplikované met6dy. Memorovanie
povazuje Informacna revolicia za zastarané, teraz ma informdacie kazdy dostupné
po niekolkych klikoch na klavesnici. KedZe zakladné zrucnosti, ktoré st potrebné, sa menia,
malo by sa zmenit aj hlavné zameranie vzdelavacieho systému. Deti a mladych ludi musime
naucit, aby uplatnovali svoje vedomosti prostrednictvom kritického myslenia a schopnosti
riesit komplexné problémy, pretoze prave tieto zruCnosti sa od nich budu vyzadovat
v dohladnej buddcnosti. Ako transformovat systém a zmenit stibor zrucnosti deti a mladych
ludi?

Meniace sa stibory finan¢nych zru¢nosti a spravania

Pri pokusoch identifikovat zmeny vo financnom spravani treba akceptovat, ze svetova
ekonomika sa stava neustale prepojenejSou. Pokial sa chci obcania zucastnovat na chode
hospodarstva a vyuzivat svoj potencial na maximum, potrebuju zakladné zivotné zrucnosti,
napriklad manazment penaznych prostriedkov a prijimanie informovanych rozhodnuti
v dlhodobom aj kratkodobom horizonte. Financna gramotnost pozostava zo schopnosti
analyzovat financné moznosti, bez problémov diskutovat o peniazoch, robit financné plany

1 Svetové ekonomické forum 2016
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do budtcnosti a reagovat na zmeny, ktoré maju dosah na osobné financie, vratane celkovych
zmien v hospodarstve (A. Atkinson, F. Messy, 2011).

Kazdy den prijimame rozhodnutia, ktoré ovplyvnuji nas zivot ihned alebo v buddcnosti —
napriklad spotrebtivame, Setrime, kupujeme si veci na Gver. Zaroven sa musime vysporiadat
s rastiicim poctom financnych sluzieb, ktoré st komplikovanejsie nez kedykolvek predtym.
Rozne financné sluzby vedia byt Casto priliS dostupné a ldkavé, ¢o plati hlavne v pripade
atechnickym rozvojom viac nez kedykolvek predtym, co sivyzaduje dalSie zmeny
v komunikacii, obchode a spotrebitelskom spravani. Vzdelavanie sa musi rozvijat ruka v ruke
s tymito trendmi; musi vybavit mladych ludi siborom zrucnosti, ktoré skvalitnia ich zivot.
Plati to pre vSetkych mladych ludi, no obzvlast pre marginalizovanych, ktori na svojej ceste
v Ustrety financnej inklazii casto celia viacnasobnym prekazkam, hlavne pokial ide o nizky
prijem ¢i rasova diskriminaciu. (A. Atkins et al. 2012).

Co sa meria, to sa spravi

V ramci vzdelavania financnej gramotnosti je absolttne klticové dohodndt sa a identifikovat
ucel tohto vzdelavania a treba na to pamaétat pri merani jeho vystupov. V minulosti sa mnohé
vyhodnotenia zameriavali vyhradne na vedomosti, i ked v ostatnych rokoch sa zacalo venovat
viac pozornosti postojom a, o mnohi povazuju za najdolezitejsi vystup, financnému
spravaniu (A. C. Lyons et al. 2006). Nedostatocna financna gramotnost sa spdja s nizsou
kvalitou zivota, fyzickou a dusevnou tizkostou a potrebou verejnej pomoci (A. C. Lyons, 2007).

Zlé financné rozhodnutia moézu natrvalo ovplyvnit ludi, ich rodiny, podnikanie a spoloc¢nost.
Planovanie dochodku moéze byt dobrym sposobom, ako dosiahnut zabezpecenie
v dochodkovom veku. Podla vyskumu A. Lusardiho a O. Mitchella (2012) maju ti, ktori si
vypocitaju potrebnu vysku dspor na dochodok, trojndsobne viac prostriedkov, ked dosiahnu
dochodkovy vek nez ti, ktori tak neurobia. Len malokto vsak podla vsetkého planuje alebo
dokonca len pomysla na svoj dochodok. A zaroven, financne gramotni Iudia si omnoho
pravdepodobnejsie planuju svoj dochodok nez ti bez financnej gramotnosti. (A. Lusardi, L.
Mitchell, 2011).

Globalna ekonomicka kriza vroku 2008 mala mnoho pricin, ale nedostatocna financna
gramotnost zohravala pri mnohych rozhodnutiach, ktoré knej viedli a prispeli kjej
prehibeniu a zhorSeniu jej vplyvov, velki tlohu (OECD, 2008). Finan¢n4 gramotnost prehlbuje
vedomosti, schopnosti a sebavedomie Iudi a tiez ich nabada k prebratiu kontroly nad svojimi
zivotmi a budovaniu bezpecnej budicnosti pre seba a svoje rodiny (OECD, 2009). Treba ju
preto posilnovat efektivnymi krokmi, ktoré zapoja vsSetkych hlavnych aktérov, vlady,
vzdeldvacie institicie, zamestnavatelov, odborové zvidzy a spotrebitelské organizacie.
Zaroven je potrebné financni gramotnost pravidelne merat avyhodnocovat mieru jej
napredovania.
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Vplyv na verejnd politiku

Obcania s potrebnymi zru¢nostami v oblasti financnej gramotnosti nielenze posilnuja vlastn
prosperitu, ale aj potrebnym sp6sobom ,drzia na uzde“ verejny a sikromny sektor a tym
prispievaju k vyssej miere stability a hospodarskeho rastu. Nizka miera financnej gramotnosti
je jednou z hlavnych pric¢in financného vylticenia (A. Atkins et al., 2012), a prave preto sa
mnohé krajiny v ostatnych rokoch zamerali na vzdelavanie v oblasti financnej gramotnosti.
Dokazuje to aj zdujem Organizdcie pre hospodarsku spolupracu a rozvoj (dalej ,,OECD®) o tito
otazku. OECD publikovala usmernenie pre oblast verejnej politiky zameranej na vytvaranie
narodnych vzdelavacich politik venujtcich sa finan¢nym otazkam (OECD, 2013) a vypracovala
aj monitorovaci nastroj (OECD 2015) umoznujici vyhodnocovanie finan¢nej gramotnosti ludi
pochadzajlcich z rozneho prostredia a krajin. V rokoch 2010 a 2011 OECD realizovala pilotny
prieskum v 14 krajindch (A. Atkinson, F. Messy, 2012). Vysledky ukazali, ze financna
gramotnost nebola pritomna u vyznamnej Casti populacie vSetkych skiimanych krajin. I ked
Island nebol zaradeny do studie, obdobny prieskum realizoval islandsky Institat pre financnua
gramotnost v roku 2011 a nasledne v roku 2014, pricom pouzity dotaznik pozostaval ¢iastocne
z rovnakych otazok, ako boli otdzky kladené v ramci prieskumu OECD (B. Karlsson et al. 2012,
B. Karlsson et al. 2015).

Zaostrené na postoje a emdcie

V ostatnom obdobi, predovsetkym na pociatku globalnej financnej krizy, sa v mnohych
krajinach stalo vzdelavanie v oblasti financnej gramotnosti povinnou stcastou vzdelavacich
programov a osnov. Len zarazajico malo vyskumnych prac vsak preukazuje suvis medzi
vedomostami vo financnej oblasti a spravanim. Nanestastie, rasttici pocet tychto prac podla
vsetkého poukazuje na skutocnost, zZe viacsina vzdelavacich programov vo vyucbe financnej
gramotnosti zlyhava (L. Mandell 2009). Longitudindlna stddia ktord skdmala 79
stredoskolskych studentov 1 az 4 roky po tom, ako absolvovali kurz financného manazmentu,
poukazala na skutocnost, ze Studenti nezmenili svoje spravanie v oblasti sporenia a nemali
vys$Siu mieru financnej gramotnosti nez ti, ktori kurz neabsolvovali (L. Mandell, L. S. Klein,
2009). Studia otvorila vaZne otazky o dlhodobej efektivite stredoskolskych kurzov finan¢nej
gramotnosti. Dal$i vyskum poukazuje, Ze Gc¢inky vzdeldvania v oblasti finan¢nej gramotnosti
podla vsetkého ,,vyprchaju“ do 20 mesiacov (D. Fernandez, et al. 2013).

L. Mandell (2009) sa vsak nezasadzuje za vyskrtnutie vzdeldvania v oblasti financnej
gramotnosti zo skol, a to i napriek tomu, ze zlepsenie vedomosti nemusi byt z kratkodobého
hladiska zjavné. Podarilo sa mu identifikovat dva pozitivne vysledky roznych pristupov
k finantnému vzdeldvaniu. Prvym je zameranie sa na meniace sa postoje, Co ma na studentov
dlhodoby emoc¢ny dosah - napriklad pokial ide o potrebu sporenia a nasledky priliSného
zadlzenia, co podla vSetkého ma ,,...na Studentov dlhodoby emocny vplyv, ktory sa prejavuje
financnym spravanim prospesnym pre seba len par rokov alebo desiatok rokov po tom, ako
ma tento byvaly student financné zdroje, ktoré mu takéto spravanie umoznujd.” (L. Mandell
2009). Druhym zistenim je, zZe financné vzdelavanie je podla vSetkého uzitocnejsie, ked sa
najskor zavedie na zakladnej skole, a nie az na vyssich stupnoch vzdeldvania. Zavedenie
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detskych sporiacich programov, napriklad The Child Trust Fund Program vo Velkej Britanii
a programu Aflatoun vo viac ako 100 krajinach na svete sa zda mat dlhodoby pozitivny dosah
na sporiace navyky studentov daleko do dospelosti, uzatvara L. Mandell. Lusardi et al. (2014)
navyse Specifikoval, ze zazitkové vzdelavacie programy, ktoré zapajaju ich pouzivatelov
po emocnej alebo fyzickej stranke, mali pre posilnovanie finan¢nej gramotnosti a sebadévery
vo finan¢nych vedomostiach rozhodujutci vyznam.

A. Atkins et al. (2012) zdoraznuju, ze tradicné vzdelavacie metddy o financnej gramotnosti
zhora nadol posilnuji u marginalizovanych mladych ludi pocit bezmocnosti a riskuja ich
znepriatelenie. Odporuca participativne, spolupracujice akontextualne vzdelavacie
stratégie, ktoré medzi Studentmi presadzuju vysokd mieru interakcie a diskusii s cielom
zabezpecit, aby prepojili to, ¢o sa ucia so zmysluplnymi krokmi v ramci vzdelavacieho
prostredia, ale aj mimo neho.

Postoje ovplyviiuju spravanie viac nez vedomosti

V neddavnom prieskume ohladom financnej gramotnosti na Islande zistil B. Karlsson et al.
(2015) nizku mieru korelacie medzi vedomostami a postojmi. Na grafe ¢. 2 mézeme vidiet
slabt korelaciu medzi financnymi vedomostami a financnym spravanim, i ked sa zda, zZe
spravanie sa mierne zlepsuje s vyssim vedomostnym skére (B. Karlsson et al. 2015).

Graf ¢. 2: Suvis medzi financnymi vedomostami a financnym spravanim (B. Karlsson et al., 2015)
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Skore finan¢nych vedomosti

Pri skimani stvislosti medzi financnym spravanim a postojmi (Graf ¢. 3) mozeme pozorovat
silnt stvislost medzi pozitivnym financ¢nym spravanim a dosiahnutym vyssim skére na skale
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hodnotiacej postoje. Tieto vysledky st v sdlade so zisteniami OECD v inych krajindch (A.
Atkinson, F. Messy 2012).

Graf ¢. 3 Suvislost medzi financnymi postojmi a financnym spravanim (B. Karlsson et al., 2015)

Priemerné skore finan¢ného spravania
D

Skore finan¢nych postojov

B. Karlsson et al. (2015) sa rozhodol merat zmeny vo financnej gramotnosti naprie¢ casovou
osou, t.j. financné vedomosti, postoje a spravanie. Prieskum robil medzi 350 Islandanmi
voveku od 18 do 80 rokov, pricom nezistil Ziadne vyznamné rozdiely v priemernych
vedomostiach, iked doslo kistému posunu. Vroku 2011 odpovedalo 13 % ucastnikov
na otazky nespravne, ale vroku 2014 uz odpovedali spravne; 12 % odpovedalo na otazky
spravne vroku 2011 anespravne vroku 2014 (pozri Tabulka ¢. 1). Podobne nebol
zaznamenany vyznamny rozdiel v spravani, i ked 12 % tcastnikov zmenilo svoj niekdajsi
negativny model spravania na pozitivny a 10 % si osvojilo namiesto negativneho vzorca
pozitivny. Vacsia cast vzorky (16 %) vykazovala zmeny v postojoch, ¢i uz z pozitivnych
na negativne alebo z negativnych na pozitivne. Nie je jasné, ¢o stimuluje tieto zmeny, ale
posun v postojoch je vyznamne vacsi, nez v oblasti spravania a vedomosti, ¢o naznacuje, ze
by mohlo byt jednoduchsie ovplyvnovat postojové zmeny. Iked korelacia nenaznacuje
kauzalitu, vyssie postojové skére implikuje pozitivnejsie spravanie.
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Tabulkac. 1. Zmeny vo financnej gramotnosti 2011 — 2013 (B. Karlsson et al., 2015)

Vedomosti

nespravne 2011/spravne 2014
13 %

Spravanie

negativne 2011/pozitivne 2014
12 %

Postoj

negativny 2011/pozitivny 2014

16 %

Vedomosti

spravne 2011/nespravne 2014
12 %

Spravanie

pozitivne 2011/negativne 2014
10 %

Postoj

pozitivny 2011/negativny 2014

16 %

Financna gramotnost je kllicovym stiborom zrucnosti, ktoré musia mat vsetci aktivni obcania,
aby sa mohli naplno zapojit do rozvoja modernej spolocnosti. Mnohym marginalizovanym
mladym Iudom a dospelym tieto zrucnosti v dosledku financného vylticenia chybaji. Dokazy
z roznych vyskumnych projektov jasne naznacuji, ze vzdelavanie v oblasti financnej
gramotnosti by sa nemalo zameriavat vylucne na odovzdavanie vedomosti, ale skor na pracu
s eméciami Studentov v snahe zmenit ich postoje a nasledne posilnit konstruktivne financné
spravanie z dlhodobého hladiska. Financné vzdeldvanie by sa malo prestat zameriavat na
odovzdavanie vedomosti a informéacii zhora nadol a ¢im skor by sa malo stustredovat na
podnecovanie zmeny postojov aemdcii. Vyuzivanie netradicnych vzdelavacich metdd,
napriklad oslovovanie emocii a zameranie sa na postoje vyudsti v pozitivnejsie vzorce
financného spravania, kedZe postoje su silnejsie previazané na pozitivne spravanie nez
vedomosti. Vyskumnici poukazuju na skutocnost, zZe doraz na postoje a emdcie prinasa
z dlhodobého hladiska lepsie vysledky nez tradicny doraz navedomosti. Je
pravdepodobnejsie, Ze sa podari presadit pozitivne behaviordlne zmeny, atak prispiet
k zvySeniu kvality zivota.

Vzdelavanie v oblasti financnej gramotnosti by sa malo sustredit na povzbudzovanie
informovanych rozhodnuti a motivovat k takému spravaniu, ktoré posilnuje Zitie v prospech
jednotlivcov a spolocnosti ako celku.

Co sme sa naucili - priklady z oblasti finan¢nej gramotnosti

Institut pre financnii gramotnost bol zalozeny v roku 2005. Jeho hlavnym cielom je posilnovat
financnu gramotnost Islandanov. Instittat bol zalozeny v dobe ekonomického rozkvetu, po
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ktorom sa zacalo schylovat k hospodarskemu kolapsu v roku 2008. Len par jednotlivcov videlo
potrebu behavioralnej zmeny, dokonca aj po tom, ako institat zverejnil svoj prvy prieskum
financnej gramotnosti medzi stredoskolskymi studentmi, ktory poukazal na obrovsky
nedostatok vedomosti a poznatkov aj o tych najjednoduchsich finan¢nych konceptoch (B.
Karlsson, 2005). Postoj sa zacal menit s rasticimi obavami a v roku 2008 vybor menovany
Ministrom hospodarstva a obchodu zazmluvnil institat k realizacii celonarodného prieskumu.
Vzhladom na chybajtice prepojenia medzi vedomostami a spravanim bolo prijaté rozhodnutie
skiimat nielen vedomosti a spravanie, ale aj postoje (B. Karlsson et al., 2009). Zaujimavym
zistenim bola statisticky vyznamna stvislost medzi postojmi a spravanim sa v oblasti financii.

Dal$im zistenim bolo, Ze len 16 % Islandanov aktivne vyuzivalo v rdmci svojej domacnosti
rozpoctovanie, o je omnoho nizsi pocet nez v inych porovnatelnych krajinach (B. Karlsson et
al.,, 2012). Vroku 2005 poznalo pojem ,finantnd gramotnost® iba 10 % islandskych
stredoskolakov (B. Karlsson 2005).

Chcem svoju MTV - pristup zapajajuici viacerych aktérov

Veci sa jednoducho museli zmenit, a zmena musela byt k lepsiemu. Ked sa pozrieme na prvé
kroky spojené s tymto usilim, musime zobrat do ivahy mnozstvo faktorov. V samotnom
centre vSetkych sndh Instititu pre financni gramotnost vsak boli snahy o presadenie
pristupu, ktory do stimulacii diskusii deti a mladych Iudi o financiach so svojimi rodi¢mi (a
rodi¢ov s detmi a mladymi ludmi) zapaja viacerych aktérov. Dal$im klti¢ovym momentom
bolo, aby rodicia deti a ini aktéri pozadovali zaradenie vyucby financnej gramotnosti do skol.
Jednoznacne islo o obciansko-spolocenské hnutie zdola, program zameriavajici sa na
socialnu a finan¢nu inkldziu a posilnenie deti a mladych ludi spolu s ich rodi¢mi.

Téato stratégia je postavena na rovnakych principoch ako kampan MTV z devitdesiatych
rokov, v ramci ktorej sa zainteresované strany, popové hviezdy a zndme osobnosti objavovali
v médiach so sloganom: ,,Chcem svoju MTV!” za tcelom podporit predplatitelov kablovej
televizie, aby sa dozadovali zaradenia MTV stanice do ponuky. Stru¢ne povedané, kampan
bola tspesna a MTV stanica bola natrvalo zaradena do ponuky vacsiny kablovych televiznych
stanic.

Uplatnenie rovnakej stratégie na Islande si vyzadovalo jasny ciel ajednotny hlas. Prvou
lastovickou bolo zaradenie financnej gramotnosti do narodnych vzdelavacich osnov
pre zakladné astredné skoly adruhou bolo to, ze sa domacnosti zacali zaoberat
rozpoctovanim.

Prirodzene do hry vsttpili aj externé faktory, ktoré boli mimo kontroly projektu. Hospodarska
kriza v roku 2008 a jej nasledky priniesli financnd gramotnost do centra pozornosti Sirokej
populacie. Miestne a medzinarodné média boli plné sprav a pribehov z krizy a vacsina ludi
pocitovala dosahy krizy aj na svojich zZivotoch. Tento vyvoj musel prispiet ku kolektivnej
vedomosti o vyzname chapania ekonomickych mechanizmov, ktoré ovplyvnujd nase zivoty.

Institat financnej gramotnosti zohraval pri nastartovani povedomia o financnej gramotnosti
ustredni ulohu hlavne pri zapojeni verejnosti do aktivnej Ucasti na jej presadzovani.
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Od svojho zaloZenia kladie institat pri realizacii svojich aktivit velky doraz na dokazy.
Znamena to, ze kazdé tri roky je financna gramotnost Islandanov predmetom skiimania
a analyz a na zaklade vysledkov prieskumu sa stanovujui nové ciele. InstitGt sa neoblomne
zacal angazovat pri presadzovani spoluprace viacerych aktérov, vystupujic v ulohe
sprostredkovatela: napriklad v rdmci spoluprdce medzi sikromnym sektorom a verejnymi
institiciami, vratane Ndrodnej asocidcie rdd skol a ZdruZenia spotrebitelov.

V roku 2010 spojil Institat pre financnt gramotnost sily s Islandskou asocidciou pre financné
sluzby. Ich cielom bolo vzdeldvat zamestnancov v prvej linii, tych, ktori sG v priamom
kontakte so zakaznikmi. InStitit v tom istom case publikoval ucebnice pre ,financnych
zacCiatoCnikov®, ktoré sa zameriavali na zakladné a stredné skoly a vyucuje sa z nich dodnes.
Jedna z najvacsich komercnych bank nakupila celd ediciu a rozdala ju studentom. Medzi
hlavné opakujlce sa témy obsiahnuté v tychto ucebniciach je vyznam zapojenia rodiny podla
moznosti zabavnou formou, zdoraznujic, ze veku primerané diskusie o financidch by mali
tvorit normélnu stcast vychovy.

V rokoch 2011 a 2015 vyprodukoval Institat pre finan¢nii gramotnost vychovno-vzdelavaci
televizny seridl o financnej gramotnosti, ktory bol vysielany na narodnej televiznej stanici
RUV v hlavnom vysielacom ¢ase. Seridl mal vysoku sledovanost — pozerala ho jedna tretina
Islandanov vSetkych vekovych kategorii — a tak pomohol s presadenim a posilnenim financ¢nej
gramotnosti. Okrem toho vysielala RUV kazdy tyzden kontaktné rozhlasové relacie, v ktorych
mohli posluchaci ziskat podrobnejsie odpovede na svoje otazky a podelit sa 0 osobné pribehy.

Od roku 2009 spolupracuje Institat pre financn gramotnost s najvacsou komercnou bankou
na Islande. Cielom spoluprdce je prehlbit finanént gramotnost v krajine. Jednym zo zdmerov
bolo nadviazat ¢co najefektivnejsi kontakt s detmi a mladymi Iudmi. Banka preto zamestnala
Jona Jonssona - znamu osobnost, vzdelanim ekondéma, ale zaroven aj jedného
z najpopularnejsich spevakov/skladatelov a hraca najlepsieho futbalového klubu Islandu,
ktory v roku 2015 reprezentoval aktivity v tejto oblasti. Vyznam tcasti Jona Jénssona ako
Ustrednej postavy programu je neocenitelny — v ostatnych rokoch cestoval po islandskych
skolach s jasnou spravou: sporenie je pre mladych Iudi jednoducho velmi stylova vec.

Hlavnym cielom vsetkych snah bolo priviest deti arodicov k spolupraci, posilneniu ich
financnej gramotnosti, ale aj k vytvoreniu tlaku na autority, aby zahrnuli finan¢nt gramotnost
do narodnych osnov.

Uspech pristupu ,Chcem svoju MTV"

V roku 2012 Ministerstvo Skolstva a kultiry revidovalo narodné osnovy a po prvykrat do nich
zahrnulo program financ¢nej gramotnosti. V tom istom roku zaviedlo viacero zakladnych skol
program Aflatoun, medzinarodne uznavany vzdelavaci program a metddu, ktora kombinuje
socialne a financné vzdelavanie.

V roku 2016 vyrobil Institdt pre finanénd gramotnost v spolupréci s Krakka RUV, Oddelenim
detskych programov narodnej televizie program Tikallinn (Pokladnicka). Kazdy z desiatich
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dielov programu mal do 60 sekind, v ramci ktorych bol objasneny vybrany financny koncept
(Krakka RUV, 2016).

Ako uz bolo uvedené, vroku 2008 iba 16 % Islandanov aktivne vyuzivalo rozpoctovanie
v domacnosti. V roku 2014 sa tento pocet zdvojnasobil (B. Karlsson et al., 2015). A kedze
vroku 2005 iba 10 % stredoskolskych studentov v krajine poznalo pojem ,financna
gramotnost® (B. Karlsson 2005), tato téma silno rezonuje vo verejnej diskusii. Na neddavnom
stretnuti rady mladeze na Narodnom riaditelstve pre vzdeldvanie vnimali stredoskolski
Studenti financnt gramotnost ako klucovy faktor pre svoju budicnost a pozadovali
zintenzivnenie vzdelavania v tejto oblasti (Riaditelstvo pre vzdelavanie, 2016). V roku 2014
bola oblast financnej gramotnosti po prvykrat zahrnutd do islandskych narodnych
vzdeldvacich osnov pre zakladné a stredné skoly. Financna gramotnost je v centre zaujmu
verejnej diskusie, pricom pred desiatimi rokmi tato téma vobec nerezonovala. Vo svojom
prihovore na 55. Vyrocnom valnom zhromazdeni Centralnej banky Islandu dna 17. marca
2016 jej guvernér M. Gudmundsson (2016) vyhlasil, ze finantna gramotnost je jednym
zo Styroch klucovych elementov, ktoré by v blizkej budicnosti mohli zdsadnym sposobom
ovplyvnit dlhodoby vyvoj financného systému.

Doslo k obrovskému posunu v postojoch ispravani, iked tento vyvoj nebol uplne
neocakavany. Odstartovalo sa spoloCenské hnutie, ktoré podnietil Institit pre financnua
gramotnost a ktoré sa zacalo v obdobi po financnej krize, no doslo aj k dalsiemu vyvoju
a posilneniu deti, mladych Iudi aich rodicov. Hoci sme vo vzdelavani v oblasti financnej
gramotnosti zaznamenali velky pokrok, stdle mame pred sebou velky kus cesty. Napokon,
zo vzdelavania v oblasti financnej gramotnosti sa neda zlozit maturitna skiska - je to
celozivotné silie a v jednotlivych fazach zivota vzdy stojime pred inymi tlohami.

DalSou spolo¢enskou otdzkou, pred ktorou stoja deti a mladi ludia na Islande a pri ktorej sa
zasadnym sposobom zmenili postoje a spravanie smerom k lepsiemu vdaka realizovanym
programom, je otazka uzivania navykovych latok.

Co sme sa naucili - priklady z oblasti uzivania navykovych
latok medzi mladymi ludmi na Islande

Viac ako dvadsat rokov zbiera Islandské centrum pre spolocensky vyskum a analyzy (Icelandic
Centre for Social Research and Analysis — ICRA) velké objemy dat o zivotoch a prosperite
islandskych tinedzerov. V ramci prevencie bolo rodicom odpordcané, aby v snahe oddialit
nastup uzivania alkoholu k 18. roku veku jednoducho so svojimi detmi travili viac casu a tiez,
aby zvysili mieru participacie adolescentov na Struktdrovanych mladeznickych aktivitach
prebiehajtcich pod dohladom dospelych. Cielom nebolo povedat tinedzerom, aby nepili
alkohol, ale aby zmenili prostredie, v ktorom sa pohybuju a svoje postoje tak, aby sa im pit
nechcelo. Medzi rokmi 1997 az 2014 uzivanie navykovych latok medzi adolescentmi
na Islande trvalo klesalo, zatial Co primarna prevencia v oblasti uzivania navykovych latok
naberala v rovnakom obdobi na sile. Jednym z vyznamnych dosiahnutych vysledkov je, ze
pocet 15 az 16-rocnych, ktori uvadzali, Ze sa v minulom mesiaci opili, klesol zo 42 % v roku
1998 na 5 % v roku 2016. Denné fajcenie kleslo z 23 % na iba 3 % a uzitie kanabinoidov
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kedykolvek pocas zivota pokleslo zo 17 % na 7 %. Zaroven vzrastla aktivna Gcast na Sportovych
podujatiach z 23 % na 42 % a pomer 14 az 16-ro¢nych, ktori travia znacnu cast vikendov so
svojimi rodi¢mi, vzrastol z 23 % na 50 %. (K. L. Kristjansson et al., 2016)

Graf ¢. 4: Vyvoj uzivania navykovych ldatok (K. L. Kristjansson et al., 2016)
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Podla psychol6ga Harveyho Milkmana takto doslo k zlepseniu vseobecného psychologického
a fyzického blaha populacie, nehovoriac o financnych prinosoch pre systém zdravotnej
starostlivosti a Sirsej spolocnosti.

Islandska mladez - spolupracujuci pristup komunity

Celé desatrocia sa prevencia uzivania navykovych latok na Islande zameriavala na vzdelavanie
adolescentov o negativnych vplyvoch uzivania tychto latok. Vacsina vzdelavacich programov
sa realizovala avyhodnocovala vramci samostatnych oblasti komunity, ateda zlyhala
v upevnovani potrebnej spoluprace medzi skolami ainymi zhGcastnenymi stranami
v komunite, ktora by bola mohla viest k zdielanému chéapaniu viacerych trovni pricin uzivania
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navykovych latok. Uvedené aktivity sa neopierali o vyskum, dostupné dokazy a fakty (I. D.
Sigfasdottir et al., 2010).

Vroku 1998 zacal vznikat narodny plan s ndzvom Mladez na Islande, ktory sa opieral
o zistenia vyskumnych projektov. Verejné politiky a aktivity tohto narodného planu
vychadzaju z poznatkov intenzivneho vyskumu, zameriavajic sa na rizika a ochranné faktory
v zivotoch mladych ludi, pravidelne monitorujtc uzivanie navykovych latok a rozne socialne
parametre medzi adolescentmi, nasledne pontkajic profesiondlne riesenia tychto otazok.
Islandsky model stoji na troch pilieroch Gspesnosti: 1) postupy zalozené na dokazoch; 2)
pouzivanie komunitného pristupu; a 3) nadviazanie dialégu medzi vyskumnikmi, verejnou
politikou a praxou.

Primarna prevencia sa zameriava na posilnovanie zdravia adolescentov na skolach, ako aj
v Sirsej komunite. Zmenili sa zakony. Zakonny vek dospelosti sa zvysil zo 16 rokov na 18.
Nakup tabakovych vyrobkov je zakdzany do 18 rokov a alkoholickych vyrobkov do 20 rokov.
Doslo k zakazu reklamy na tabakové a alkoholické vyrobky. Posilnili sa vizby medzi rodicmi
a skolami prostrednictvom rodicovskych organizacii, ktoré boli podla zakona ustanovené
pri kazdej skole, spolu s radami skol, v ktorych figuruja zastupcovia rodicov. Rodicia dostali
odportcanie travit so svojimi detmi vela casu namiesto prilezitostne ,kvalitne straveného
casu”; rozpravat sa s detmi o ich zivotoch, aby vedeli, s kym sa kamaratia a tiez aby deti
nabadali, nech zostani vecCer doma. Zaroven sa vyznamne zvysila financna podpora
organizovanych Sportovych podujati a aktivit zameranych na podporu zdravého Zivotného
Stylu. Vlada tiez stanovila striktné pravidla na minimalny pocet hodin, ktoré musia deti
a adolescenti travit vo vonkajsom prostredi. Bol prijaty zakon, ktory zakazuje detom medzi
13. a 16. rokom veku zdrziavat sa v zime vonku po 10 hodine vecer a v lete po polnoci.

Domov a skola, narodny zastreSujuci organ pre rodiCovské organizacie zaviedol tzv.
rodicovské dohody, ktoré maja podpisat. Ich obsah je rozny a zavisi od vekovej skupiny,
pricom sa jednotlivé organizacie mézu rozhodnut, co do zmluvy chct dat. Pre deti vo veku 13
a viac rokov sa rodiCia mozu zaviazat, ze budu nasledovat vsetky odporticania a napriklad ze
nedovolia svojim detom organizovat vecierky bez dohladu, kupovat alkoholické napoje pre
maloletych a Ze budd dozerat na blaho ostatnych deti.

Spolupraca

Nové vysledky mozeme dosiahnut, ked budeme pouzivat nové metddy, aplikovat zrucnosti
orientované na budicnost a spolupracovat. Zijeme v globdlnej dedine, kde ludia, hlavne
mladsie generacie, si omnoho lepsie a viac prepojené, nez kedykolvek predtym. Deti a mladi
ludia dneska stoja pred velkymi prilezitostami, ale aj velkymi vyzvami.

Vtomto svete musime spojit sily aucit sa jeden od druhého, zalozit spolupracu
na doveryhodnom vyskume a pevnych dokazoch. Este dolezitejsie vsak je, aby sme pri praci
uplatnovali zrucnosti orientované na budtcnost, co znamena, ze potrebujeme mysliet mimo
zabehanych chodnickov. Len ak budeme spolupracovat ako cela komunita, prepojac vSetkych
zicastnenych hracov, pricom kazdy bude mat nejaki ulohu, mozeme pomoct dalSim
generaciam dosiahnut svoj maximalny potencial. Riesenia zaloZzené na ciastkovych
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projektoch prinesu len velmi mélo, ak vobec nieco. Potvrdzuji ndm to aj dokazy vyplyvajice
z dvoch horeuvedenych prikladov - ked sa spoja sily, ochrana, komunitné vizby a neformalna
spolocenska kontrola, je mozné dosiahnut zmenu spravania. V jednom pripade ludia dostali
pomoc a zacali si lepSie manazovat financie a v druhom sa im podarilo ovladnut zavislost od
navykovych latok. Takéto vysledky sa nepodari dosiahnut jednou kampanou alebo riesenim,
ktoré prislo z jednej spolocenskej oblasti, ale prostrednictvom tichej revolicie. Nase Gsilie
potrebujeme opriet o komunitu, kde sa veci daju urobit — rychlo a prakticky.

Spojit sa na zaciatku, drzat spolu — to je pokrok, ale spolupracovat, to je uspech. Nasou
povinnostou v tejto globalnej dedine je pripravit deti a mladych Iudi na zajtrajsok. Aby sme to
dosiahli, musime sa zaviazat k aktivnej spolupraci. Nikto to nedosiahne sam, musime
spolupracovat ako komunita, pretoze: ,,Chce to celt dedinu, vychovat dieta“.
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Zaver

Potencidl toho, aby Skola mohla byt pozitivnym aktérom zmeny v zivotoch deti a v komunite,
je na Slovensku nedostatoCne vyuzity a v niektorych pripadoch, zial, aj neobjaveny. Predstavili
sme tri pohlady na to, ¢o je mozné urobit, aby tomu tak nebolo, aby sa veci pohli a aby ti, ktori
chct tento potencial objavovat a viac vyuzivat vedeli, nad ¢im by sa mali vo svojej skole a
komunite zamysliet, co by mohli robit inak, ako a kde Cerpat inSpirdciu ¢i najst pripadnu
pomoc a podporu.

Prvym krokom k zmene je zmena filozofie a zmyslania o $kole. Skola uZ ddvno nie je, resp. by
nemala byt miestom, kde dochadza takmer vylucne k jednostrannému odovzdavaniu
starociami nahromadenych vedomosti a poznatkov, ktoré si maji ziaci osvojit. Navyse,
vzhladom na rozsah tychto informdcii, ziaci vacSinou nemaja cas venovat sa Studiu
aktualneho stavu veci a vyvoja spolocnosti. Chapanie skoly ako Velkého diela navadza k tomu,
aby sme rozmyslali o tom, k vychove a vzdelaniu akého clovek chceme prispiet, pre aky svet
ho pripravujeme, aky tento svet bude, ked Ziak ¢i student brany skoly opusti a ¢i by Ziaci a
Studenti mali byt len sami pre seba alebo aj aktivnymi v komunite, v ktorej zija — spolupodielat
sa na utvarani a pretvarani sveta, spoloCnosti. Myslime si, ze vyznamnym krokom k
prehodnoteniu filozofie fungovania skoly je aj znovuobjavenie jej vychovnej funkcie a vplyvu
na rozvoj celej osobnosti deti a mladych Iudi, nielen zameriavanie sa na vyucovanie
poznatkov, ktoré v sticasnej slovenskej skole dostava najvacsi priestor.

0d sformulovania filozofie a vizie skoly k redlnej zmene je dlha cesta. Ako uviedli autori
prispevkov, vyznamnou pomocou je sledovanie vyvinu spolocnosti, zvlast vplyvov a dopadov
na deti a mladych Iudi a redlne vyuzivanie aktudlnych poznatkov na zmenu pristupu tak
v programovani, ako aj samotnom sposobe ucenia. Je smutné, ze hoci vieme, aké sd najlepsie
a najefektivnejsie sposoby, ako sa nds mozog uci, Casto ostavame pri osvedcenych a
zabehnutych pristupoch, ktoré su zdanlivo pre manazment triedy zo strany ucitela a skoly ako
institucie jednoduchsie, avsak pre rozvoj plného potencidlu kazdého dietata a mladého
cloveka nedostatocné. Zdanlivo preto, lebo nenaplnené potreby deti a mladych ludi,
nedostatok stimulov a v takej forme a prostredi, v akych s pre cloveka najprirodzenejSie a
bezpecné, casto vedu k tzv. problémovému spravaniu. Nastastie, zmena fungovania skoly je
moznd. Vyzaduje si vela Gsilia, postupného plnenia mnozstva malych krokov, avsak oplati sa
do nej investovat — medzi spokojnymi ucitelmi a spokojnymi zZiakmi a Studentmi jestvuje
priama Umera. NavySe, zohrany tim skoly modeluje timovu spolupracu aj celkové
nevypovedané hodnoty pre Ziakov a Studentov, ktoré si v rdmci tzv. skrytého kurikula tiez
osvojuju.

Skola by z4roven nemala byt miestom, ktoré existuje samo pre seba. Tovartiou na poznatky,
ktora pre deti a mladych Iudi imituje spdsob prace vo fabrike, kym st rodi¢ia v praci. Skola
v 21. storoc¢i by mala mat pevné miesto v komunite, byt s nou zivo prepojena a komunikovat s
nou. Na jednej strane vyuzivat rodicov, partnerov a zdroje komunity, kedze, ako hovori africké
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prislovie ,,Chce to celta dedinu, vychovat dieta”. Na druhej strane, viest ziakov a Studentov k
tomu, aby sami boli v miestnej komunite aktivnymi, prispievali k jej fungovaniu, rozvoju a
vytvorit skutocny priestor, aby sa mohli realizovat. Len tak sa naucia prevziat zodpovednost
za seba a za druhych, spolocenstvo, v ktorom ziji a vyrastaju, ¢o sa zuroci aj v dospelom veku
pocitom prindalezitosti, zakotvenosti, spoluzodpovednosti...

Aj na Slovensku ma skola potencial byt aktivnym a pozitivnym aktérom zmeny v zivotoch deti
a v komunite. Sme radi, Ze mnohé Skoly sa na tito cestu uz vydali, je vSak este vela takych,
ktoré musia toto svoje poslanie objavit a tvrdo pracovat na jeho naplneni. So vsetkymi, ktori
sa rozhodli a rozhodnu postavit deti a mladych ludi do centra svojho zaujmu a snah a nasledne
ich skutocnym a opodstatnenym potrebam prisposobit systém, fungovanie skoly a spolupracu
v komunite, budeme radi spolupracovat.
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0 autoroch

Mgr. Ladislav Baranyai, PhD.

Venuje sa poskytovaniu podpornych sluzieb skoldam aich zriadovatelom v oblasti
autonémneho rozvoja skol. V minulosti posobil v oblasti neformalneho vzdeldvania ako
metodik, skolitel a autor. Viac rokov bol vo funkcii vediceho oddelenia pastoracie mladeze
(SDB). Podielal sa na vytvoreni tréningového programu pre animatorov mladeznickych skupin
Skola pre animdatorov a na tvorbe vychovnych itinerarov pre vedenie rovesnickych skupin s
nazvom Cesty zrenia. Pévodne vystudoval numericki matematiku na Prirodovedeckej fakulte
UK a katolicku teol6giu na CMBF UK v Bratislave. Ako pedagog posobil v SOU strojarskom v
Trnave, v ZS v Trakoviciach, externe ako lektor MPC v Bratislave a na Vysokej $kole sv.
Alzbety. Dizertatnii pracu s témou Aplikdcia Barrettovho modelu diagnostiky a rozvoja
organizacii na zakladné skoly obhajil na Pedagogickej fakulte Trnavskej univerzity v Trnave.
Absolvoval jednorocny studijny pobyt v Izraeli.

Skolsky network - Podpora $kol na ceste ich autonémneho rozvoja

www.skolskynetwork.sk

laco@skolskynetwork.sk

Breki Karlsson, MSc.

Vystudoval ekonémiu a medzinarodny obchod na Copenhagen Business School a ma bohaté
profesionalne skdsenosti v oblasti vychovy a vzdeldvania k financnej gramotnosti, ako aj
vyskumu a implementaécie verejnej politiky v tejto oblasti. Zalozil a riadi Institat pre financnu
gramotnost. Prednasa a konzultuje na medzinarodnej tirovni. Napisal stredoskolskd ucebnicu,
viedol kampane na zvysovanie povedomia, spojil predstavitelov verejného a stikromného
sektora a je zaangazovany do advokacnych aktivit v tejto oblasti. Bol spoluatorom
a koproducentom vzdeldvaco-zabavného televizneho seridlu rozvijajiceho financnu
gramotnost pre Islandskii narodnd televiziu. Je clenom poradného vyboru organizacie
Meniga, vediceho poskytovatela technoldgie, ktora pomaha ludom stat sa inteligentnejsimi
konzumentmi.

Institat pre financna gramotnost

Www.Je.is

breki@fe.is
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RNDr. Tatiana Piovarciovd

Od roku 1992 sa profesiondlne venuje inovaciam vo vzdeldvani. Absolvovala Matematicko-
fyzikalnu fakultu UK v Bratislave. Vyucovala na roznych typoch $kol. Iniciovala vznik
a manazovala dve neformdlne vzdelavacie centra. Je autorkou a spoluautorkou viacerych
projektov zameranych na pozitivnu zmenu tradicnej skoly, spolupracu v komunite. P6sobi ako
trénerka, koucka, konzultantka v programoch Vysoko efektivne ucenie, Riadeny proces zmeny
v skole, Novo vynarajice sa potreby deti, Respektovat a byt resSpektovany a dalsich. Rozvoj
tychto programov pomaha vytvorit prostredie pre ucenie (sa), vychovu, kde deti a mladi Iudia
ziskaju vedomosti, skisenosti sicasne s rozvojom sebaucty.

Asociacia S. Kovalikovej - Vzdelavanie pre 21.storocie na Slovensku

www.skola21.sk

www.ask21.sk

skola21@ask21.sk
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Nadicia otvorenej spolocnosti

Nadécia otvorenej spoloCnosti patri medzi najvyznamnejsie organizicie mimovladneho
sektora uz viac ako 20 rokov. Nasim poslanim je vytvarat prilezitosti na skvalitnovanie
obcianskej spolocnosti smerom k jej viacsej otvorenosti, transparentnosti a presadzovaniu
rovnosti Sanci a ochrany mensin a slabych prostrednictvom ochrany a podpory ludskych prav.
V minulosti sme sa intenzivne zaoberali najmd inkluzivhym vzdeldvanim (publikdcie:
Mimovladne iniciativy vo vzdeldvani, Skola dokordn) a multikultirnou vychovou.
V sucasnosti je jednou z hlavnych tém vychova a vzdelavanie k ludskym pravam
a k obcianstvu.

Realizaciou vlastnych projektov a prostrednictvom grantovych programov urcenych
mimovlddnym organizacidm stotoznujucim sa s nasimi hodnotami pomdhame rozvoju
otvorenej spolocnosti, vzdelavaniu, posilnujeme Iudské prava a rovnost prilezitosti
znevyhodnenych obcanov s prihliadnutim na Specifické potreby Rémov. Kampanami Povedz
mi to do oci, Ale hejt neskryje a Vylety naslepo upozornujeme verejnost na problém
nenavistnych prejavov v online priestore.

Novinarska cena predstavuje uz 13 rokov féorum kvalitnej Zurnalistiky, ktoré je otvorené
pre novinarov, zastupcov médii, ale i SirSiu odbornd a laicki verejnost. Vychovou
a vzdeldvanim k ludskym pravam a k obcianstvu podporujeme rozvoj kritického myslenia
(projekty Vylety naslepo, konferencia Connected). Prostrednictvom medzinarodnej metodiky
a projektu Aflatoun rozvijame vedomosti deti o ich pravach, zakladnych financnych pojmoch
a podnikani. Praktickym sposobom uc¢ime deti nardbat s peniazmi a zvysujeme ich schopnost
vytvarat spolocenské zmeny. Vzdelavaci program je zalozeny na dlhorocnom vyskume a tvori
ho pestra skala aktivit ako divadlo, spev, tanec, hry, pribehy, setriace kluby, financné podniky
a komunitné aktivity.

Nadacia otvorenej spolocnosti spravuje Program Demokracia a ludské prava, ktory je sicastou
implementacie Financného mechanizmu EHP na obdobie 2009 - 2014 prostrednictvom
Fondu pre mimovladne organizacie.

Viac informacii o nasej praci, ako aj o moznostiach ju podporit uvddzame na nasej
internetovej stranke www.osf.sk.
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Vydanie publikdcie bolo podporené z Fondu pre mimovlddne organizacie, ktory je
financovany z Financného mechanizmu EHP 2009-2014. Spravcom Fondu je Nadacia
otvorenej spoloc¢nosti - Open Society Foundation.

Granty Eurépskeho hospodarskeho priestoru a Norska st prispevkom Islandu, Lichtenstajnska
a Norska k znizovaniu socidlnych a ekonomickych rozdielov v Eurépe a k posilnovaniu
bilaterdlnych vztahov medzi tymito krajinami a prijimatelskymi krajinami v EU. Tieto tri
krajiny tzko spolupracuji s EU na zdklade Dohovoru o Eurépskom hospodédrskom priestore
(EHP).

Vyska Grantov EHP a Noérska pre obdobie rokov 2009 — 2014 je 1,79 milidrd eur, pricom
prispevok Norska tvori 95,8 % z celkovych financnych prostriedkov. Granty sa urcené
pre mimovladne organizacie, vyskumné a akademické institacie, verejné a sikromné sektory
v 12 najnovsich ¢lenskych statoch EU, Grécku, Portugalsku a Spanielsku. S darcovskymi $tatmi
existuje Siroka spolupraca a aktivity mozu byt vykonavané az do roku 2016.

Hlavnymi oblastami podpory st Zivotné prostredie a klimatické zmeny, posilnenie obcianskej
spolocnosti, rodova rovnost, zdravie, deti a mladez, sidnictvo, kultirne dedicstvo, Stipendia
a cezhranicna spolupraca.
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