MICROSOFT PARTNERI VO VZDELAVANI

SKOLA PRE 21. STOROCIE

Pre mladych ludi a komunity po celom svete nebolo vzdelanie nikdy délezitejSie, ako je teraz. Globdlne
aregionalne vyzvy, ktorym celime, budld vyzadovat, aby sa budlca generdcia stala generaciou
inovacnych myslitelov a efektivnych riesSitelov problémov, s ktorymi sme sa predtym nestretli.
V réznych krajinach po celom svete si uvedomuju, Ze zastarané vzdelavacie pristupy uz nebudud stadit
a Skoly musia zacat reformu, ktord urobi vzdelanie putavejsie, spolupracujucejsie a zodpovedajuce
ekonomickym i socidlnym potrebam Zivota v 21. storoCi. Program Microsoft Partneri vo vzdeldvani -
inovativna Skola pracuje s komunitami, kolektivmi $kdl so spolo¢nym zdujmom o zmenu vzdeldvania
a ucenia. Program ponuka rdmec a modely na zmenu, ktory si kazda skola i kazdy vzdelavaci systém
modze prispdsobit a pouzit na rozvinutie potencidlu svojich Studentov. Program Cerpd zo skusenosti
12-tich priekopnickych skél po celom svete a vyuziva ich osvedcéené postupy na planovanie, vytvaranie,
hodnotenie a zlepSovanie vzdeldvacieho prostredia 21. storodia.

Skusenosti inovativhych $kél dokumentuju, Ze Skoly sa méiu ulspesne menit, ked plnia tieto
podmienky:
e manazéri Skoly myslia velkoryso,
e spoloCenstvo - ucitelov, Studentov a manazment Skoly zdiela viziu zmeny,
e Skoly su prepojené, spolupracuju sinymi Skolami, skimaju azavadzaju osvedcéené
postupy vo vzdeldvani vo svete.

Najtazsi krok na ceste k inovacidam je ten prvy. Kde zacat? Hned vas napadne mnoho otazok
a pripomienok v suvislosti s obmedzeniami v oblasti financii, vyu€ovacich osnov, odbornej praxe,
ocakavani rodicov. Avsak najvacsie riziko zo vietkych je neriskovat vobec.

S tymto vedomim je vytvoreny subor nastrojov Inovativna Skola - Skola 21. storocia. Je to prakticky
sprievodca, prirucka pre vas, vase Skoly, ako zadat cestu inovacie. Ma byt vychodiskom, nie
kompletnym riesenim. Ponuka proces, ktory si upravite na zaklade vaSich konkrétnych potrieb.

STRUKTURA
Skola 21. storo¢ia - skola21 je samostatnou strankou. Vznikla z podkladov  stranky
www.si-toolkit.com, ktoré boli upravené a obohatené o skisenosti slovenskych inovativnych $kél,

hlavnes programom Vysoko efektivne ucenie/Integrované tematické vyucovanie.
Je rozdelena do 4 hlavnych sekcii:

e sebareflexia,

e praktické workshopy,

e kniZnica - zdroj poznatkov,

e pripadové Studie.
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Sekcie su vzajomne prepojené. Mozete pouzit vSetky uvedené nastroje, alebo len niektoré podla vasho
vyberu. PouZite tie nastroje, ktoré vdm pomaozu na ceste rozvoja vasej Skoly.

SEBAREFLEXIA
V tejto casti najdete dva druhy sebareflexie:

e dotaznik pre zdkladnu sebareflexiu skoly,
e podrobnejsie dotazniky pre klticové oblasti Zivota Skoly.

Dotaznik pre zakladnu sebareflexiu pouZite na zaciatku vasej cesty. SIUZi na mapovanie situacie, kde sa
vasa Skola teraz nachadza a na zistenie, kde sa chcete dostat v piatich oblastiach Zivota skoly a aku
zmenu v nich chcete uskutoc¢nit. Zvazte, v akych oblastiach a do akej miery chcete robit zmeny, kde
pbjde o postupné zlepsenie, kde o zdsadné zmeny. Sebareflexia vdam poméze identifikovat aj mozné
prekazky a hladat sp6soby ich prekonania.

Pri vyplfiani dotaznika neexistuju spravne, alebo nespravne odpovede - ide o sebareflexiu, ktora
pomaha 3kole pochopit, vyhodnotit danu situaciu na zaklade kazdodenného Zivota skoly. Sebareflexia
moze byt vykonana viackrat pocas cesty zmeny ako meradlo vasho pokroku, zaznamenanie pohnutok,
ktoré vas videli k zmene. Je dobré si jednotlivé vystupy sebareflexie vytladit a uloZit.

Vyplnenie zakladnej sebareflexie predstavitelmi réznych zainteresovanych skupin vramci Skoly
aj mimo nej vdm méze pomdct ziskat dalSiu podporu na ceste zmeny.

Sebareflexia sa zameriava na piat kluéovych oblasti:
1. riadenie Skoly,

socialna klima,

kurikulum,

rozvoj pedagdgov,

spolupraca s komunitou.

v s W

Dotazniky na sebareflexiu v hlavnych oblastiach

Pre hlbSie, konkrétnejsSie, preskimanie uvedenych oblasti Zivota Skoly slUZia podrobnejsie
,sebareflexné” dotazniky - spracované zvlast pre kazdu z piatich kluéovych oblasti. Pomahaju
objavovat, konkretizovat buduce ciele rozvoja skoly. Je vhodné ich vyplnit pred realizaciou workshopov
na riadenie zmeny ako pripravu na ne. Pracujeme s nimi vtedy, ked' sa sustredujeme na zlepSovanie
danej oblasti.

WORKSHOPY

Na vasej ceste zmeny mdzete vyuzit dva druhy workshopov:
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1. strategické workshopy,
2. workshopy na rozvoj jednotlivych zruc¢nosti.

Subor workshopov moézete vyuzit na podporu premyslania ozmene, dosiahnutie dohody o vizii,
mapovanie, rieSenie problémov aj rozvijanie zru¢nosti potrebnych na pripravu a realizaciu inovdcii.

Strategické workshopy

Strategické workshopy najlepsie funguju, ak sa realizuju v navrhovanej postupnosti.

Workshop 1: Planovanie a zapojenie zainteresovanych stran

Workshop je doélezity na zabezpecenie podpory pre inovacie od vSetkych zainteresovanych stran.
Tento workshop podporuje diskusiu o tom, ¢o sa rozumie pod pojmom inovdcia, zapaja do procesu
zainteresované strany a vytvara akény plan na riadenie procesu zmeny.

Workshop 2: Vytvaranie spolocnej vizie

Tento workshop podporuje zdokonalenie alebo tvorbu jasnej a konkrétnej spolo¢ne zdielanej vizie.
Vytvéra ramec pre inovacie a pomenovava subor predpokladov, ktoré vam pomézu dosiahnut vasu
viziu.

Workshopy zamerané na rozvoj zru¢nosti

Tieto workshopy poskytuju dalSiu podporu pri riadeni inovacii vo vasej Skole a su v porovnani
so strategickymi workshopmi jednoduchsie i kratSie Najdete v nich jednoduché techniky a nastroje
na riadenie zmien, planovanie projektov itvorbu vizii a sliZia na rozvoj zrucnosti, ktoré pomadhaju
zavadzat inovacie v Skole. Jednotlivé workshopy je mozné pouzit v fubovolnom case - v sprievodcovi
workshopmi najdete odporucania, kedy je ktory workshop vhodné pouzit. Workshopy su uréené
pre stredne velké skupiny 10 aZ 20 Gcéastnikov, niektoré opisané nastroje mozno poutzit aj individualne.

Tvorba vizie: Fullanov model zmeny

Cas: 3 hodiny. Tento workshop poskytuje pohlad do zékladnych podnetov na zmeny.
Tvorba vizie: PMZ model
Cas: 3 hodiny. Tento workshop povzbudzuje u&astnikov mysliet mimo zabehnutych kolaji formou

diskusie o inovativnych scendroch.

Tvorba vizie: Metdda scendrov

Cas: 4 hodiny a 45 minut. Tento workshop zahffia nastroje na podporu a rozvoj myslenia o budutcnosti.

Tvorba vizie: Mapa zticastnenych ludi

Cas: 2 hodiny. Tento workshop obsahuje jednoduché stratégie na zapojenie zainteresovanych ludi
do procesu zmeny.

Riadenie zmeny: 6 klobtikov myslenia
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Cas: 2 hodiny. Tento workshop podporuje kritické myslenie a rozobera myslienky projektov z réznych
uhlov pohladu.

Stratégie planovania projektov: Model Rybej kosti

Cas: 2 hodiny. Tento workshop predstavuje jednoducht vizudlnu metédu na identifikaciu zakladnych
zlozZiek projektu a kritickych prvkov.

Stratégie planovania projektov: Matica priorit
Cas: 2 hodiny. Tento workshop poskytuje ndstroj na zaznaéenie pozadovanych aktivit ddleZitych
pre Uspesnost projektu, ich postdenie a stanovenie priorit.

Riadenie zmeny: Knosterov model

Cas: 2 hodiny. Tento workshop sa zaoberd niektorymi klfG€ovymi prvkami Uspednej implementécie
projektov.

KNIZNICA

Tato cast obsahuje metodické materidly, teoretické ¢&lanky, praktické skusenosti, ktoré pomozu
rozmyslat o rozvoji vasej skoly, robit ucenie efektivne, pripravit si ponukané workshopy.

Niektoré materialy si mozete stiahnut. Pre klUcové oblasti tu najdete aj zoznamy odporucanych
zdrojov. Materialy su usporiadané do rovnakych oblasti ako pri sebareflexii:
1. riadenie Skoly,
socialna klima,
kurikulum,
rozvoj pedagdgov,
spolupraca s komunitou.

ik wnN

KniZnicu planujeme priebezne doplifiat o daldie doméce aj zahraniéné zdroje.

PRIPADOVE STUDIE

Tato ¢ast poskytuje zoznam inovativnych $kol z celého sveta. Podrobnejsie informacie je mozné najst
o troch z nich:

Vyssia strednd Skola Freedom Area, USA

Ritaharjun Yhtenaisperuskoulu, Oulu, Finsko

Ottobrunn, Mnichov, Nemecko

Daldie pripadové $tudie inovativnych $kdl najdete na http://www.is-toolkit.com/case studies.html.

Postupne by sa v tejto ¢asti mali objavit aj priklady slovenskych inovativnych $kol.
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DALSIE AKCIE A ZDROJE

Tato stranka je samostatnym zdrojom, ako podporovat pokrok svojej $koly. Dalsie podnety, nastroje
a skdsenosti na zlepSovanie ucenia, najma vo forme projektového vyucovania, poskytuje Portal
Moderny ucitel www.modernyucitel.net .

Portal tiez umozZfiuje spojenie s kolegami, mozZnosti vymienat si materidly a vytvarat virtudlne
projektové timy.

Na Slovensku funguje siet Klubov modernych ucitelov. Do ich ¢innosti sa mozete kedykolvek zapojit.

Velmi inspirativne su prednasky, ktoré kazdoroCne odznievaju na konferencii Ucime pre Zivot.
Na www.ucimeprezivot.sk néjdete videozdznamy vacsiny znich. U&astnici konferencie ziskaju

aj prilezitost na vzajomnu vymenu sklsenosti a obohatenie sa o nové myslienky a napady.

Internetovy portal Uspe$na $kola na www.uspesnaskola.sk je uZitoény pre manaiment a riadiacich

pracovnikov $kél, ale ndjdete tu aj databazu odkazov na mnohé dalSie webstranky triedené podla
Statneho vzdeldvacieho programu, ako aj informécie o aktudlnom diani v $kolstve.

MnoiZstvo podnetov pre pracu inovativnych skol v anglickom jazyku najdete na www.is-toolkit.com.

Stranku mozno vyuzivat v spojeni so sietou Partneri vo vzdeldvani.

http://www.microsoft.com/education/ww/leadership/partnerships/pil/Pages/index.aspx
www.skola21.sk
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