Rizika sut'azi v skole
Jana Novackova

V cldnku sa rozoberd sest’ rizik sutaZi. To, co sa vseobecne
povaZuje za prinos sutazi (zvysenie vykonu, aktivita, zabava) sa
da dosiahnut’ aj inymi prostriedkami bez rizik, ktoré zo sutazi
wplyvaju. PouZivanie sutazi vo vyucovani je v priamom rozpore
s rozvijanim kl'ticovych kompetencir,

Sutaze su v naSej Skole pritomné vo velkej miere a zda sa, ze
Nedobré dosledky sutazi sa pri- pustaju skor v bezprostrednych
prejavoch — v emocionalnej oblasti (stres pre niektoré deti),
v socidlnej oblasti (niekedy hadky, obvifiovanie Clenov druzstva za
prehru, podvody). Preto sa ucitelia, ktori pouZivaju sutaze,
zvyCajne zameriavajui na zmiernenie tychto dopadov (napr.
bagatelizuju prehry s poukazanim na moznost’ vyhry nabuduce),
ale o staziach samotnych velmi nepochybuju.

Pokial' sa negativne dosledky nieCoho dostavia az za dihsi cas,
byva niekedy tazké ich dat do pri¢innych suvislosti — ich
vysvetlenie sa Casto hladd v nieCom, Co sa ako evidentne
nespravny jav vyskytuje Casovo subezne. Tak to byva aj pri
sut'aziach. Ich okamfzité ,zisky" — aktivita, zabava, vyprovokovanie
k vykonu — nam mozu branit, aby sme ich spojili napriklad
s poklesom zaujmu o cinnosti, ktoré nie su odmenované,
s problematickymi vztahmi v triede, so zvySenim agresivity,
s tazkostami pri pokusoch o kooperativne vy-uCovanie, ktoré sa
prejavia za tyzdne, mesiace...

Sut'az a konkurz

Pojmom sUtaz sa oznaCuju rozne situacie. V tomto prispevku
budeme slovom sut'az oznaCovat situaciu ,nedostatku™
(vytvoreného umelo), kde dvaja ¢i viaceri jedinci alebo skupiny
usiluju o ten isty ciel, ale dosiahnut' ho méZu len niektori. Ich
»osudy" su spaté tak, Ze vyhra jedného znamena prehru druhého
Ci ostatnych (napriklad Sportovy zapas), alebo aspon znizuje ich
Sance. Vit'azstvo tu prichadza ako zostavenie poradia
v danej skupine sut'aziacich bez ohl'adu na vykony inych
inde. Prospech z vit'azstva ma len vit'az. Ciel’ sit'aze je len
v nej samej, d'alej nenasleduje nic (iba d'alSia sutaz).

V Zivote existuje esté d'alSia situacia, ktori mézeme oznacit' ako
konkurz. Na rozdiel od sitaze su tu dané urcité kritéria, ktoré
treba splnit, a niekedy sa stava, ze nikto z uchadzacov nie je
vybraty, pretoze kritéria nesplnil (obCas su takto regulované napr.
umelecké sutaze, kde 1. cena nie je udelend). Druhy odliSujuci
prvok konkurzu vsak je, ze pre toho, kto najlepsie splinil
kritéria, zacina praca v prospech veci, v prospech skupiny.
Prikladom takejto situacie je vyber na poziciu vedlceho — od jeho
kvalit bude zavisiet' osud dalSich I'udi, tym, Ze bol vybraty, jeho
praca zacina — zatial' ¢o sutaz vyhrou konci. Takyto charakter ma
v prirode napr. aj vyber samca v obdobi parenia. Meranie sil,
sUperenie nie je samoucelné, ako je tomu pri sutaziach.

Zivot, ma na mysli skor situacie konkurzu. Boli by radi, aby ich
Ziaci v Zivote obstali, aby boli UspeSni v tom, Co raz budu robit,,
aby boli schopni uniest’ Uspech aj nelspech. Uspech vSak nemusi
mat’ nevyhnutne charakter vyhry nad niekym, ani neuspech
nemusi byt’ prehrou s niekym.

Sutazami vSak moZeme v detoch vytvarat’ postoje a viest' ich
k spravaniu, ktoré im nepomoéZze ani v situdciach konkurzu, ani
v beznom Zzivote, a ktoré nie si prinosom ani pre spoloc¢nost.
M6zeme nimi nastartovat’ trvall suat'azivost, tj. nutkanie
neustale sa porovnavat’ s druhymi a snazit' sa ich
predbehnut’, dokazat’ im, Zze si horsi jako my. To je svojim
spdsobom pasca na cely Zivot.

Sme presvedCeni, Ze vyznamnou oporou pri zvladani
Zivotnych zat'azi a rizik (vratane situacii konkurzu) je vysoka
sebaiicta, ktorl by sme mali cielene a systematicky u deti
rozvijat'.

Zakladné rizika sut'azi

Rizikd  sutazi
dbdsledkoch.

1. Vytvaraju navyk na vonkajsiu motivaciu k vykonu.
Odnaucaju deti robit’ veci kvoli nim samym, ale ucia ich, Ze jediné
dolezité je zvit'azit, nie robit’ veci ¢o najlepsie.

2. UCia deti odvodzovat’ pocit vlastnej hodnoty najma od
vykonu, od toho, ¢i podaju lepsi alebo horsi vykon ako ostatni.

3. Buduju Specifické postoje k druhym Fud’om — ucia ich vidiet
ako superov a prekazky svojho Uspechu, nie ako moznych
spolupracovnikov  pri  vytvarani nieCoho pozitivneho a
zmysluplného.

4. Su vel'kou prekazkou pre osvojenie zrucnosti potrebnych k
spolupraci.

5. Tym, Ze su prileZitostou k podvodom a podrazom, ohrozuju
moralny vyvin deti.

6. Zo svojej podstaty zvysuju agresivitu a tym zasahuju do
vztahov, do klimy triedy.

spocivaju  predovsetkym v ich  dlhodobych

Pozrieme sa na tieto rizika podrobnejsie.

1. Navyk na vonkajsiu motivaciu k vykonu

Motivy sU dovody, preco nieCo robime. Z vnltornej motivacie
robime to, ¢o sami chceme, C¢o nas zaujima, Co nas bavi.
Z vnutornej motivacie vSak robime aj veci, ktoré nie s vel'mi
zaujimavé alebo prijemné — napr. udrZovanie poriadku,
prekonanie Unavy a dokoncenie potrebnej prace, ktora nas vel'mi
nebavi, dodrzanie sfubu a pod. Su to tie Cinnosti (chovanie), o
ktorych sme presvedceni, Ze s potrebné a spravne, a
urobime ich, aj ked' nebude nablizku nikto, kto by o tom vedel,
alebo na nas ,dohliadal".

Z vonkajsej motivacie robime tie cinnosti, ktoré by sme inak
nerobili, nevidime v nich velky zmysel, neuspokojuju nase
potreby, ale urobime ich, aby sme sa vyhli neprijemnostiam
(vyCitanie, vyhrazanie, kazanie, tresty...) alebo aby sme ziskali
odmenu (alebo jej varianty — pochvaly, udelovanie znakov
prestize autoritou). Z vonkajSej motivacie robime nieco len do
tej doby, dokial’' trva hrozba neprijemnosti alebo prisl'ub
odmeny ¢i pochvaly.

Ked' zacneme pouzivat odmeny pre Cinnosti, ktoré boli povodne
vykonavané z vnutornej motivacie, nastava jej potlacenie az Gplné
zniCenie. Odmernovana ¢innost’ uz nebude vykonavana ,len tak",
bude sa viazat' len na situacie, kedy bude ,nastartovana" zvonka
(prisl'ubom odmeny, vratane odmeny byt’ vitazom v sttazi, alebo
trestami). Toto robi v podstate aj znamkovanie — behom
niekol'kych tyzdiov v 1. triede sa pdsobenim vceliciek, hviezdiciek
a jednotiek utlmi povodna (velmi vysokd) vnutorna motivacia deti
k uceniu.

Cim castejSie je diet'a vystavované situaciam s vonkajsSou
Pretoze sutaze sl jednoznacne situaciou zaloZzenou na vonkajsej
motivacii, prispievaju tak isto k zavislosti na vonkajSej motivacii
(,zadarmo ani kura nehrabe").

2. Odvodzovanie vlastnej hodnoty najma od vykonu

To, ako vidime sami seba, ako o sebe premyslame, vyznamne
ovplyviuje nase spravanie. Vnimat' seba samého ako hodnotného
a kompetentného Cloveka, vazit' si sdm seba - teda mat’ vysoku
sebalictu - predstavuje v Zivote Cloveka vyznamny pozitivny
faktor pre zvladanie Zivotnych zat'azi, je predpokladom pre
spokojny Zivot aj ochranou pred nemoralnym spravanim.

Aby sme porozumeli, ¢o s tym maju spolocné sutaze, je potrebné
si odliSit’ pojem sebavedomie a sebalcta. Sebavedomie ma svoj
zdroj predovsetkym v porovnavani sa s druhymi (napr. vo
vykonoch, vzhlade, inteligencii, UspeSnosti, oblube a pod.)
Sebaucta se vztahuje skor k tomu, kto sme, aki mame
hodnotu ako l'udia. Suvisi tiez s mordlnymi hodnotami danej
kultary, s tym, ako sa Clovék citi uZitoény, potrebny pre
ostatnych. Clovek s vysokou sebalctou si je vedomy svojich
prednosti ale aj svojich rezerv. Neobava sa priznat' svoje chyby a
snazi sa o napravu. Uzndva a vie ocenit’ seba aj druhych.

Sut'aze m6zu vyznamne ovplyviiovat’ sebavedomie — zvySovat’ ho



pri vitazstvach, zniZzovat' pri porazkach. Mat' dobré sebavedomie
nie je ni¢ zlé. Sme ale presvedCeni, ze pre Uspech a Stastie
Cloveka, pre jeho vztahy a prekondvanie obtiaznych situdcii je
omnoho dolezitejSia dobrd sebalcta. Sebalcta nie je zavisla na
mienke druhych. Odvodzovat’ svoju hodnotu od toho, ¢i som
v niecom lepsi ako druhi alebo dokonca len od faktu, Ze
ich v nieCcom porazim, je znicujice pre vytvaranie dobrej
sebaucty. Ludia s dobrou sebalctou sa nepotrebuji povySovat
nad druhych, nepotrebuji im dokazovat, Ze su horSi nez oni.
Robia to, ¢o povazuju za spravne, bez ohl'adu na to, ¢i za
to dostani nejaki odmenu. Dieta sa potrebuje naucit’ vidiet’
samé seba ako niekoho, kto je pre druhych dolezity, a to
bez ohl'adu na svoje vykony. Pre vytvaranie sebalcty su
rizikové situacie, kde dieta mdze ziskat' pocit, ze druhi f'udia ho
budl prijimat’ a milovat’ len vtedy, ked bude spliat’ ich naroky,
alebo len vtedy, ked' dokaze, Ze je lepSie nez druhi. Sut'aze medzi
tieto situacie patria.

3. Superi, i spolupracovnici?

V skole aj v skutocnom Zivote su situacie, kedy ide predovsetkym
o rieSenie problému, o zvladnutie veci pre dobro vsetkych. Navyk
vidiet' ostatnych predovSetkym ako siperov, ktori ma
potencidlne ohrozuju (teda uZ rozvinutd sut'aZivost’ ako viac
menej stabilnd vlastnost), vedie ktomu, Ze tito ludia aj
v situdciach, v ktorych je potrebna najma spolupraca, produkujd
spravanie s Crtami typickymi pre sUtaz: kontakty s ostatnymi s
menej Casté, dochadza ku skryvaniu informacii, ktoré by mohli
prispiet’ k rieSeniu problému, ani rozumny Ustupok sa neurobi, aby
to nebolo interpretované ako slabost, moéZe dochadzat
k pretazeniu (nie je navyk na delbu prace), dovera v druhych je
nizka, permanentnd ostraZitost a napéatie vyCerpavajy,
podozrievavost ni¢i vztahy, priznat chybu sa povazuje za
neprijatelné, na vine musi byt vZdy druhy apod. SutaZivost sa
moZe prenasat’ dokonca aj do intimnejSich vztahov (rodina,
partnerstvo, priatelstvo) a moOze byt dovodom kich
neuspokojivému stavu. Vyskumy ukazuji, ze l'udia preferujlci
spolupracu maju na druhych realistickejsi pohlad, zatial'Co sut'azivi
predpokladaju rovnaké chovanie u vSetkych ostatnych.
Sut'azivost’ je v literatire jednoznacne povazovana za
nauéend (rad autorov cituje napr. A. Kohn v knihe No Contest).
Skola je prostredim, kde sa deti stretavaji predovSetkym so
sutazenim — bud’ jasno Struktdrovanym (organizovanie sUtazi
v ramci triedy, Skoly, medzi Skolami) alebo skrytym (znamkovanie,
porovnavanie deti medzi sebou — ceni sa byt lepsi nez druhi,
vyzdvihuje sa skor osoba, nez aby sa hovorilo o spravani sa, o
tom, Co sa urobilo dobre). Antropologické studie (M. Meadova, J.
Henry) ukazuju, ze su kultdry, kde sa takéto chovanie povazuje za
kruté (rozne domorodé kmene), a taktiez, ze su rozdiely
v preferencii sit'azivého alebo kooperativneho spravania u réznych
narodov (Whitingova & Whiting).

4. UCit’ deti spolupraci je vel'mi dolezité

Vyskumy, ktoré porovnavali vysledky kooperativneho ucenia
svyucbou, kde pracovali Zaci individudlne alebo sutazivo,
zretelne preukdzali lepSie vysledky kooperativnej vyucby ako
v oblasti znalosti, tak aj v osvojeni si réznych socidlnych zru¢nosti.
To odporuje mytu, Ze sitaze zlepSuju vykon. Naviac nevytvaraju
prileZitost pre rozvoj dolezitych zrucnosti (pocClvat, ocefovat
druhych, delit’ sa o materidl a pomocky, pontknut’ pomoc a Ziadat'
o pomoc, ucinne sa na nieCom dohovorit, najst konsenzus,
overovat' si porozumenie atd.) UCitelia, ktori sa snazia o
kooperativne vyuCovanie, vedia, aké dolezité tieto socidlne
zruénosti s — bez nich sa praca v skupine nemoéze podarit’. Deti
sa ich naucia najma v situaciach spoluprace. Z nej potom vznika
vacsia citlivost k potrebam druhych, umenie vidiet situaciu
z perspektivy inych l'udi, buduje sa pocit dovery ako predpoklad
pre otvorenost’, férovost’, Ustretovost’ v konani.

5. Riziko pre moralny vyvin
Sutaze vytvaraju aj priestor pre spravanie, ktoré méze ohrozovat’

.....

stpera, klamstvo, zvalovanie viny za prehru na niekoho iného.

Dospeli nemaju Sancu odhalit’ vSetky prejavy takéhoto spravania.
To predstavuje pre deti, ktorych moralny vyvin nie je zdaleka
ukonceny, velké rizika. Neodhalené moralne priestupky vedu
k tomu, Ze deti nemaji moznost’ zazit a uvedomit’ si, Ze je ich
chovanie neprijatel'né, ani nedostanu prilezitost’ vec napravit'.

6. Agresivita

Sataz je svojou podstatou druhom agresie (tj. vedome spodsobit’
druhému ujmu). Uz pred pol storo¢im boli urobené vyskumy,
v ktorych pocas letnych taborov rozdelili deti do dvoch superiacich
skupin. Predpoklad, Ze samotné usporiadanie do sUtaZivého
prostredia vyvola narast agresivneho spravania, sa naplno
potvrdil. Nastastie si aj dokazy o tom, Ze odstranenie sutazi vo
vSetkych ich otvorenych aj skrytych formach (napr. vystavovanie
len najlepsich vykresov, ponuka, Ze kto prvy urobi cviCenie,
dostane jednotku, a pod.) vedie ku zlepSeniu vzajomného
chovania deti v triede. V dobe, ked' skoly Celia bezprecedentnému
vyskytu Sikany alebo niceniu veci detmi, stoja tieto zistenia za
Gvahu.

Co namiesto sut'azi

Aktivita, zabava, uvolnenie, zmena — to sa zvyCajne oznacuje ako
prinosy sUtazi. Dobré sa zda aj ,povzbudenie® k vykonu, poznanie
svojich moznosti. Cena za tieto pozitivne stranky je vsSak prilis
vysoka. Sme presvedceni, Ze toto vSetko sa da dosiahnut’ aj bez
sutazi. Pokial' maju sut'aze sucasne zabavny Ci herny chrakter, je
mozné zmenit' sut'azivé pravidla na kooperativne. Napr. pri
vybijanej je mozné zaradit' pravidlo, Ze ten, kto je zasiahnuty
loptou, zostane stadt’ a modZe byt vrateny do hry kymkolvek
z ostatnych hracov. Kde hra vyZaduje dve druZstva proti sebe,
mozeme druzstva v priebehu hry niekol'kokrat premiesat, a pod.
Pre deti je dolezité ukdzat, Co vedia. Prilezitostou si rozne
prehliadky, ktoré nemusia vObec obsahovat’ vyhlasovanie
vitazov. V Skole by sa mali v triede vystavovat’ vsetky prace
(pokial' stym deti budd suhlasit), aby si deti mohli samé
porovnavat’ svoj vykkon s vykonmi druhych, vidiet, ¢o je mozné
urobit’ inak alebo lepsie. To je Uplne odlisSnd situacia od
porovnavania, ktoré je verejné a robi ho autorita.

Pre udrzanie vnutornej motivacie sa uvadzaji tri podmienky
(Kohn, 1998): zmysluplnost’ — spolupraca — slobodna vol'ba.
Pre ucitelov to moze byt velmi prakticky nastroj pri priprave hodin
— prejst’ si planovanu vyucbu z hladiska tychto troch podmienok
mdZe vyznamne prispiet’ k jej kvalite. Cim sa da pribliZit’ eSte viac
zmysluplnost’ obsahu aj cinnosti? Co ide premenit zmenou
indtrukcie z individudlnej Ci dokonca sit'aZivej prace na spolupracu
— aspon v dvojiciach? Co sa méze dat’ detom na vyber?
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