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Prehľad workshopu 

Názov Knosterov model 

Ciele • Pochopiť kritické prvky pre úspešnú implementáciu 

projektu. 

• Aplikovať overené metodológie pre manažment zmien 

v podnikaní na osobné projektové návrhy. 

• Pochopiť dôležitosť riadenia rizík a predpovedať 

potenciálne problémy. 

Poučenie Tento model je jednoduchý a efektívny. Spätnú väzbu a 

strategické výstupy nezaťažujte zbytočnými detailami. Najprv 

zvažujte reakcie v ideálnom svete a potom zopakujte proces 

v realistickejšom kontexte. 



Prehľad seminára 

Názov Knosterov model 

Veľkosť skupiny 10 až 20 ľudí v malých skupinkách 

Zdroje • PowerPointová prezentácia—Knosterov proces 

• Knosterova mapa riadenia zmeny 

• Podporný OneNote dokument 

• Projektové námety z predchádzajúcich workshopov 

Časová 

náročnosť 

2 hodiny 

Výstupy Mapa riadenia strategickej zmeny 

http://www.skola21.sk/public/media/5856/Knosterova_mapa_ riadenia_zmeny.doc
http://www.skola21.sk/public/media/5856/Knosterova_mapa_ riadenia_zmeny.doc
http://www.skola21.sk/public/media/5856/Knosterova_mapa_ riadenia_zmeny.doc


Riadenie zmien 

Vízia Zručnosti Stimuly Zdroje Akčný plán 

Zmena 

Adapted from Knoster T (1991)  



Riadenie zmien 

Vízia Zručnosti Stimuly Zdroje Akčný plán 

Zmätok 

Adapted from Knoster T (1991)  



Riadenie zmien 

Vízia Zručnosti Stimuly Zdroje Akčný plán 

Obavy 

Adapted from Knoster T (1991)  



Riadenie zmien 

Vízia Zručnosti Stimuly Zdroje Akčný plán 

Odpor 

Adapted from Knoster T (1991)  



Riadenie zmien 

Vízia 

 

Zručnosti 

 

Stimuly 

 

Zdroje Akčný plán 

Frustrácia 

Adapted from Knoster T (1991)  



Riadenie zmien 

Vízia Zručnosti 

 

Stimuly Zdroje Akčný plán 

Kolotoč 

Adapted from Knoster T (1991)  



Ako to zvládnuť 

• Prejdite svoj projekt pomocou Knosterovho modelu. 

• Určite, čo bude potrebné pre úspešnosť projektu v oblasti: 

– Zručností 

– Stimulov 

– Zdrojov 
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Vaše možnosti. Naša vášeň.
TM 


