orocia — Prehlad workshopov

PREHLAD WORKSHOPOV

STRATEGICKE WORKSHOPY
Workshop 1: Planovanie a zapojenie zainteresovanych stran

Workshop je doélezity na zabezpecenie podpory pre inovacie od vSetkych zainteresovanych stran.
Tento workshop podporuje diskusiu o tom, ¢o sa rozumie pod pojmom inovdcia, zapdja do procesu
zainteresované strany a vytvara akény plan na riadenie procesu zmeny.

Workshop 2: Vytvaranie spolocnej vizie

Workshop podporuje zdokonalenie alebo tvorbu jasnej a konkrétnej spolocne zdielanej vizie. Vytvara
ramec pre inovacie a pomenovava subor predpokladov, ktoré vdam pomézu dosiahnut vasu viziu.

WORKSHOPY ZAMERANE NA ROZVOJ ZRUCNOSTI
Tvorba vizie: Fullanov model zmeny
Cas: 3 hodiny. Workshop poskytuje pohlad do zékladnych podnetov na zmeny.

Tento workshop by sa mal odohrat v prvotnych fazach inovativneho procesu, pretoze pomaha
pri budovani vizii do buduicnosti. Napomaha pri planovani a rozvoji pilotnych projektov za pomoci
technik z ostatnych workshopov.

Tvorba vizie: PMZ model

Cas: 3 hodiny. Tento workshop povzbudzuje Géastnikov mysliet mimo zabehnutych kolaji formou
diskusie o inovativnych scendroch.

Tento workshop mozno pouzit za rozlicnych okolnosti a v réznych suvislostiach. Ak pochopite PMZ
metddu, skuste ju aplikovat aj na iné situacie. Je to tieZ dobry spbésob na podporu kritického
myslenia Studentov.

Tvorba vizie: Metdda scenarov
Cas: 4 hodiny a 45 minut. Workshop zahffia nastroje na podporu a rozvoj myslenia o buddcnosti.

Scendre sa v podnikani vyuZivaju na planovanie alternativnych vyvojov v buducnosti. Je to spbésob
budovania vizie pomocou kreativneho myslenia a Gvah o tom, ¢o sa da dosiahnut. Toto je prileZitost
,stavat vzdusné zamky”

Tvorba vizie: Mapa zainteresovanych fudi

Cas: 2 hodiny. Workshop obsahuje jednoduché stratégie na zapojenie zainteresovanych [udi
do procesu zmeny.
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http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_fullansforces.html
http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_pmi.html
http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_usingscenarios.html

Vizie nemozno vytvarat a dosahovat samostatne, v izolacii. V¢asna identifikacia a zapojenie klucovych
[udi si zasadné. Niektori ludia mo6zu poskytnut priamu pomoc, ostatni mézu byt len sucéastou
komunikacnej slucky.

Riadenie zmeny: Sest klobukov myslenia

Cas: 2 hodiny. Workshop podporuje kritické myslenie a rozobera myslienky projektov z réznych uhlov
pohladu.

Tato jednoduchd a zabavna metdda umozriuje Géastnikom pozriet sa na problémy z netradi¢nych
perspektiv. Tato technika pridava planovaciemu procesu hibku, pretoze zabezpeluje preskimanie
vSetkych moznosti a je vybornym ndstrojom pre kritické myslenie Studentov.

Stratégie planovania projektov: Technika Rybej kosti

Cas: 2 hodiny. Workshop predstavuje jednoduchd vizudlnu metédu na identifikiciu zakladnych
zloZiek projektu a kritickych prvkov.

Tato aktivita je jednoduchou vizudlnou metddou, ktorou mozno identifikovat sucasti projektu
a kritické prvky. Predchadza workshopu s ndzvom ,,Matica priorit” a je kli¢ovym prvkom planovania
projektov a ich Uspesnej implementacie.

Stratégie planovania projektov: Matica priorit

Cas: 2 hodiny. Tento workshop poskytuje nastroj na zaznacenie pozadovanych aktivit déleZitych
pre Uspesdnost projektu, ich postdenie a stanovenie priorit.

Workshop by mal nasledovat po aktivite Analyza metddou rybej kosti. Zlozky projektu identifikované
v predchadzajucej aktivite sa budld pouZivat pri tomto workshope. Cielom v tejto faze je
minimalizovat diskusie a doladit detaily.

Riadenie zmeny: Knosterov model

Cas: 2 hodiny. Workshop sa zaobera niektorymi klG¢ovymi prvkami Uspe$nej implementacie
projektov.

Knosterov model je jednoduchy a efektivny. Spatnd vazbu a strategické vystupy nezataZujte

zbytocnymi detailami. Najprv zvaZujte reakcie v idedlnom svete a potom zopakujte proces
v realistickejSom kontexte.
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http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_hats.html
http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_fishbone.html
http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_priority.html
http://www.is-toolkit.com/workshop/workshops_knoster.html

