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�PRACOVA� S INÝMI�
s.  akt spolupráce: spoloèné úsilie  zdru�enie osôb pre spoloèný prospech

 Pracova� spolu pre spoloèný cie¾ alebo zámer

Spolupráca je pracovný vz�ah, ktorý sa vytvára medzi dvomi alebo viacerými ¾uïmi pri plnení
nejakej úlohy. Charakterizuje ju pocit �dáva� a bra� navzájom,� hladký prechod medzi rolami
vedúceho a èlena skupiny, súhlas s cie¾mi, ktoré skupina sleduje.

Jeanne Gibbsová definuje v knihe Kmene: Nová cesta uèenia a spolu�itia tieto fázy spolupráce:
vtiahnutie, vplyv a spoloèenstvo. Pokia¾ ste e�te neobjavili túto knihu, treba zdôrazni�, �e je to
k¾úèový, základný prameò pre prácu. Nájdete v nej mnoho aktivít okam�ite pou�ite¾ných, ktoré
rozvíjajú ka�dé z týchto �tádií, ako aj ich zdôvodnenie na podklade výsledkov výskumov.

Znaky spolupráce
�ivotnú zruènos� spolupráca mô�eme pod¾a urèitých znakov nájs� v skupinovej práci.

Èlenovia skupiny majú rovnaké ciele, spolu premý�¾ajú rie�enia, navzájom poèúvajú nápady,
rozde¾ujú si povinnosti, sú ochotní okam�ite si pomôc�, prijímajú zodpovednos� za získavanie
i  spracúvanie informácií a taktie� za predvedenie koneèného výsledku projektu. Keï skupina
pracuje spolu takýmto spôsobom dlho, a najmú vtedy, keï je ich úloha ve¾mi zodpovedná,
èo posilòuje citové vz�ahy, vyvíja sa silný pocit priate¾stva.

V spolupráci treba ve¾mi citlivo zva�ova� úlohy. Ako úloha postupne vy�aduje rôznu
odbornos�, vedomosti a zruènosti, èlenovia skupiny prechádzajú z úlohy vedúceho do úlohy
spolupracovníka a naopak. Práve týmito prirodzenými zmenami úloh pre�íva ka�dý èlen skupiny
pocit, �e jeho prínos je dôle�itý a podstatný pre úspe�né splnenie projektu alebo cie¾a; keby èlovek
pracoval sám, pokladal by splnenie rovnakej úlohy za ve¾mi �a�ké, ak nie nemo�né. V skutoènej
spolupráci platí, �e celok je viac ako súèet èastí.

Dnes si u� len �a�ko predstavíme prácu alebo zamestnania, ktoré by nevy�adovali nejakú
formu spolupráce. Mo�no predpoklada�, �e v budúcnosti budú pracovníci skôr potrebova� vedie�,
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ako získava� nové vedomosti a ako vymý�¾a� nové metódy, ne� aby sa spoliehali na informácie
vo¾akedy nahromadené a kopírovali staré metódy.

Objavova� Ameriku je pre podniky a organizácie ve¾mi neefektívne a neekonomické.
Je výhodnej�ie pou�íva� metódu brainstormingu,1 diskusie, rozhodova� sa na základe zhroma�
dených návrhov viacerých osôb ne� len pod¾a skúseností a nápadov jednotlivca. Pracova� aspoò
s jedným ïal�ím èlovekom nás obohacuje o zá�itky zo spoloèného rozhodovania, z rie�enia
konfliktu a z neustáleho uèenia. To v�etko priná�a spolupráca.

Dne�ný rodinný �ivot je zlo�itý. Ve¾a detí nastupuje do �koly s men�ími schopnos�ami
spolupracova� ne� kedyko¾vek predtým, hoci �ijú v období, kedy je táto zruènos� �ivotne dôle�itá
pre ich úspech � teraz aj v budúcnosti.

Spolupráca je taktie� podstatná pre obèiansky �ivot, najmä pri rastúcom poète národností,
ktoré majú spolu �i�.

Technický pokrok
Popularita televízie a jej èasté zneu�ívanie na �zabavenie detí, aby neotravovali,� alebo ako

�zdroj pouèenia� namiesto kontaktu so �ivým èlovekom, brzdí rozvoj sociálnych zruèností. Pod¾a
Jamesa Garbarina �Okrem toho, �e televízia uèí, �e násilie je prijate¾ný prostriedok na rie�enie
konfliktov, má taktie� ïal�í a ove¾a zradnej�í vplyv na vývoj die�a�a. Vytláèa èinnosti, ktoré sa
v  rodine alebo s priate¾mi robili spoloène a nahrádza ich pasívnym pozorovaním namiesto
skutoèných spoloèných akcií. Tým berie ¾uïom príle�itosti uèi� sa by� spolu. Èím menej skúseností
majú ¾udia s interakciou tvárou v tvár, tým viac si nedôverujú, tým viac sa objavuje v ich sociálnych
mapách nepriate¾stvo a obrana, a tým otrávenej�ie sa stáva prostredie, v ktorom �ijú.2

Druhou technickou vymo�enos�ou, ktorá pri nesprávnom pou�ívaní mô�e by� na preká�ku
socializácii detí, sú poèítaèe. Ich poèet v domácnostiach sa zvy�uje. Opä�, èas strávený pred
obrazovkou poèítaèa je predov�etkým èas samoty a uberá tak príle�itosti na rozhovory a vz�ahy
s inými. Niektoré �túdie ukázali, �e èím viac èasu sa v rodine trávi pri poèítaèi, tým väè�í je pocit
izolácie, a tým je hor�ia rodinná interakcia,3 èo v�etko mieri opaèným smerom, ne� je vývoj
schopnosti spolupráce. A tak tieto technické vymo�enosti, ktoré sme roky pokladali za ve¾ký dar
pre v�etkých, mô�u sa prirovna� k trójskemu koòovi: dôsledky ich nesprávneho pou�ívania alebo
nadu�ívania sú skryté a zhubné.

Spolupráca sa zaèína, keï pracujeme s inými ¾uïmi na splnení spoloèných cie¾ov v zhode
a pohode. To vy�aduje, aby sme pre skupinovú prácu vytvorili podmienky, napríklad: �iaci by
mali chápa�, èo prispieva k tomu, aby skupina fungovala, aké sú vnútorné normy a pravidlá
skupiny, èo je úlohou skupiny, èo znamená individuálna zodpovednos�, aký je èasový plán. Va�im
�iakom mô�u úplne chýba� skúsenosti so spoluprácou. Ak to tak je, zaènite skromne:  najskôr
urèite, dohodnite  postupy pre prácu v dvojiciach a v skupine, zaènite s nenároènými projektmi.

1 Brainstorming (po anglicky brain = mozog, storm = búrka, po slovensky oznaèované ako �burza nápadov�) je metóda, keï v prvej
fáze v�etci v skupine vo¾ne vymý�¾ajú rie�enie daného problému, prièom je neprípustná akáko¾vek kritika, naopak, vítajú sa aj ve¾mi
�bláznivé� nápady. V druhej fáze sa v�etky nápady hodnotia a vyberajú najviac prijate¾né. (Poznámka prekladate¾ky.)
2 Garbarino, James: Raising Children in a Socially Toxic Environment (Výchova detí v sociálne otrávenom prostredí). JosseyBass
Publishers, San Francisco 1995, strana 35. Viï tie� Hannaford, Carla: Smart Moves, strany 93 a 171172.
3 Healy, Jane: Failure to Connect: How Computeres Affect Our Children Minds � For Better and Worse (Neschopnos� nadviaza�
kontakt: ako poèítaèe ovplyvòujú na�e deti � k lep�iemu aj k hor�iemu). Simon & Schuster, New York 1998, strany 194196 a strany
273274. Viï tie� Hannaford, Carla: Smart Moves, strany 6667.
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Buïte vzorom a neustávajte v primeranej podpore. Zaka�dým, keï sa spoloèná práca skonèí,
venujte èas reflexii, aby si �iaci mohli �prebra� priebeh�, pouva�ova� nad zlep�ovaním zruèností
i nad svojou schopnos�ou dosahova� ciele spolupráce. Opä� kniha Jeanne Gibbsovej: Kmene: nový
spôsob uèenia a spolu�itia je vynikajúcim zdrojom námetov, ako zhodnoti� priebeh.

Zaènite pomaly a vytvárajte ve¾a príle�itostí
Zaènite pomaly; nepredpokladajte, �e va�i �iaci budú ma� na zaèiatku roka dostatok sociálnych

i osobnostných zruèností, aby vedeli hneï pracova� v �tvorèlenných èi pä�èlenných skupinách.
Zaènite s dvojicami a postupne zvy�ujte ve¾kos� skupín i zlo�itos� úloh. Spoèiatku mô�e by�
rie�enie problémov spoloène s inými pre �iakov obtia�ne. Ale pomocou diskusií, precvièovania
a  s vami ako vzorom si �iaci osvoja zruènosti, ktoré to u¾ahèia. Nauèi� sa �ivotnej zruènosti
spolupráce vy�aduje od uèite¾a i od �iakov èas a úsilie, ktoré ale vôbec ne¾utujeme, keï vidíme
pozitívne výsledky plné harmónie.

Hranie úloh vytvára príle�itos�, aby sa predstavil a posilnil správny model spolupráce. Prosím
pamätajte, �e �iadna jednotlivá skúsenos� nemô�e sama osebe vies� k tomu, aby sa èlovek nauèil
spolupracova�. Len ka�dodenné príle�itosti s rôznymi situáciami a s rôznymi spolu�iakmi poèas
dostatoène dlhého obdobia vybudujú v �iakoch potrebné zruènosti.

▪ Dobrovo¾ne sa zúèastòujeme na zlep�ovaní miestnych podmienok, sme aktívnymi
èlenmi  rôznych skupín, zdru�ení v komunite.

▪ Poskytujeme informácie, aby sme vytvorili skutoèný pocit bezpeèia v na�ej komunite.

▪ Spoloène pracujeme na rôznych projektoch, napríklad �Deò Zeme�, aby sme mali èistej�ie,
zdrav�ie a bezpeènej�ie �ivotné prostredie.

▪ Pri prírodných katastrofách poskytujeme pomoc i materiál (napríklad pri víchrici,
záplavách, po�iaroch, zemetrasení alebo silných búrkach).

▪ Spoloène pracujeme na nieèom, èo bude slú�i� v�eobecnému dobru.

▪ Rad�ej podporujeme ako sabotujeme zmeny, ktoré povedú k zlep�eniu na�ich �kôl a komunít.

▪ Spolupracujeme s inými na potrebných zmenách zákonov, získavame informácie,
uverejòujeme ich a lobujeme za ne.

V uèite¾skom zbore
▪ Spolupracujete na vytváraní dobrého kurikula pre v�etkých �iakov,

▪ vytvárate kurikulum, ktoré pomô�e �iakom rozvíja� pojmy i vedomosti,

▪ po�ièiavate si materiály a pomôcky,

▪ venujete dlh�í èas tomu, aby ste vytvorili pocit spolupatriènosti medzi �iakmi v triedach,
pou�ívate aktivity na vtiahnutie (viï Kmene: Nová cesta uèenia a spolu�itia od Jeanne
Gibbsovej), podporujete kooperatívne uèenie (viï knihu Spencera Kagana Cooperative
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Learning)4 a zaraïujete do vyuèovania komunitný kruh alebo triedne stretnutia (viï
knihu  Jane Nelsonovej Positive discipline),

▪ robíte zmeny v organizácii vyuèovania, aby ste �iakom poskytli dostatoèný èas na rozpoz
nanie  vzorových schém a na vytvorenie mentálnych programov,

▪ poskytujete pomoc novým èlenom zboru, keï sa zoznamujú so zabehaným poriadkom
�koly, s rozvrhom èinnosti i s filozofiou �koly,

▪ kouèujete sa navzájom, a tým profesionálne rastiete,

▪ novým uèite¾om odovzdávate svoje skúsenosti a ponúkate pomoc tým, ktorí majú �a�kosti
v triede alebo pre�ívajú stresy doma.

�iaci
▪ Pomáhajú spolu�iakom pri uèení, precvièovaní i opakovaní látky,

▪ pracujú spoloène, aby lep�ie porozumeli svojim sociálnym a emocionálnym odli�nostiam
i odli�nostiam v uèení,

▪ usporadúvajú a pou�ívajú materiály s oh¾adom na iných,

▪ ponúkajú pomoc iným �iakom,

▪ pracujú v zhode s ostatnými spolu�iakmi i s uèite¾mi,

▪ nevyèleòujú �iadneho spolu�iaka z práce, zo �túdia alebo z hry,

▪ uèia sa pou�íva� metódu rie�enia problémov v rozlièných situáciách,

▪ na skupinových projektoch pracujú v súlade so svojím osobným najlep�ím výkonom,

▪ sú prostredníkmi pri objasòovaní odli�ností,

▪ zúèastòujú sa hier, hrajú v hudobných skupinách, pracujú v �iackych radách, v hliadkach
bezpeènosti, zaoberajú sa kolektívnymi �portmi.

Pre celú triedu
▪ Pokyny �iakom, ktoré dáva uèite¾ka, keï ich rozde¾uje do uèebných tímov: Ka�dý si od mòa zoberie

jeden kus skladaèky. A� zaène hra� hudba, utí�te sa. Prechádzajte sa po triede a  h¾adajte,
kto má ïal�ie kúsky z va�ej skladaèky. Zlo�te ich a nalepte na výkres. Vymyslite si pre
skupinu názov a napí�te ho pod skladaèku.

▪ Pokyny pre uèite¾a: Na papier si zapí�te zlo�enie skupín so �tyrmi alebo piatimi èlenmi.
Vezmite pre ka�dú skupinu jeden tvrd�í farebný papier (pre ka�dú skupinu inú farbu)
alebo poh¾adnicu a rozstrihajte ich na kúsky (ka�dé die�a v skupine dostane jeden kúsok).
Na ka�dý kúsok napí�te meno die�a�a. Pre �tvorèlennú skupinu rozstriháte farebný papier
na �tyri kúsky. Ka�dému die�a�u potom podáte kúsok s jeho menom a pustíte hudbu.
Skontrolujte de�om skladaèky, aby skupiny boli v tom zlo�ení, ako ste si ich pripravili.

4 Z èeskej odbornej literatúry mo�no odporúèa� knihu Hany Kasíkovej: Kooperativní uèení, kooperativní �kola, Praha: Portál, 1977.
(Poznámka prekladate¾ky.)
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Pre malú skupinu alebo jednotlivcov
▪ Utrieïte v �katuli pomôcky, ktoré vá� uèebný tím potrebuje pri práci (napríklad

no�nièky,  zvýrazòovaè, ceruzky, pastelky, pravítka, lepidlo) tak, aby ich mohol pou�íva�
ka�dý èlen skupiny. Napí�te aspoò tri zdvorilé spôsoby, ako po�iada� o vec, ktorú práve
pou�íva niekto iný.

▪ Vo svojom uèebnom tíme vymyslite aspoò pä� znakov kooperatívnej skupiny. Tri z nich
pou�ite v básni, ktorá popisuje, ako trieda vie spolupracova�. Predveïte ju triede.

▪ Zistite dvoch ¾udí z vá�ho okolia, zo susedstva,  ktorí vedia dobre spolupracova�. Popí�te
tri príklady, ako spolupracovali, aby prácu dokonèili.

▪ Napí�te �Pokyny pre spoluprácu v skupine�, ktoré by pomohli vá�mu uèebnému tímu
pracova� spoloène èo najlep�ie. Popí�te aspoò �tyri kroky. Pou�ite farby a grafické
znázornenia. Dajte ka�dému èlenovi tímu jednu kópiu. Keï bude treba, prejdite tieto kroky
a prípadne ich zmeòte.

▪ Navrhnite matematickú alebo gramatickú stolovú hru pre dvoch a� �tyroch hráèov, aby
ich  uèila spolupracova�. Napí�te dve pravidlá (mô�ete aj viac), aby hráèi pochopili cie¾ hry
a spôsob, ako ju majú hra�. Urobte hraciu plochu, vyberte nejaké hracie kamene alebo
�etóny, hracie kocky alebo poèítadlo �ahov èi nejaké hracie karty. Zahrajte si hru v dvojici.
Potom  sa spýtajte spoluhráèa, èi si myslí, �e sa splnil úèel hry (uèi� sa spolupráci).

▪ Urobte rozhovor s nejakým dospelým, ktorý pracuje vo va�ej �kole. Po�iadajte ho, aby
popísal svoju prácu a aké miesto v nej zaujíma spolupráca. Napí�te inzerát na konkurz
na  toto miesto v rozsahu asi 25 slov. Spýtajte sa  aspoò desiatich spolu�iakov, èi by niekedy
chceli túto prácu vykonáva�. Oznámte výsledky prieskumu inému uèebnému tímu. Po�lite
osobe, ktorá vám poskytla rozhovor, pozdrav s poïakovaním a pripí�te jednu my�lienku,
ktorú ste sa od neho dozvedeli o spolupráci.

▪ Vyberte si skladaèku (puzzle), ktorá obsahuje prinajmen�om sto kúskov. Rozde¾te kúsky
medzi èlenov vá�ho uèebného tímu. Potichu skladajte obrázok a potom ho uká�te uèite¾ovi.
Urèite v tíme tri postupy, ktoré vám pomohli dokonèi� úlohu. Dajte si zoznam s týmito
postupmi do obalov s pokynmi a pou�ívajte ich pri ïal�ích úlohách.

▪ Pozvite do triedy zástupcu firmy, ktorá je v obchodnom spojení so �kolou. Pripravte si
najmenej tri otázky, z ktorých aspoò jedna bude zameraná na spoluprácu a na to, ako sa
konkrétne prejavuje v styku so �kolou. Otázky si pripravte písomne. Urobte pútaè, reklamu
alebo inzerát pre túto spoloènos�, ktoré by vysvet¾ovali jej partnerské vz�ahy so �kolou
a po�lite ich firme spolu s poïakovaním.

▪  Vypracujte zoznam aspoò ôsmich kníh o spolupráci, ktoré by zaujali dievèatá i chlapcov
vo va�om veku. Do zoznamu zaraïte ako krásnu literatúru, tak aj skutoèné príbehy. Ne�
predlo�íte zoznam svojim spolu�iakom, mali by ste preèíta� v�etky knihy. Vyh¾adajte tých
spolu�iakov, ktorí tie� èítali knihy na va�om zozname; spýtajte sa, èo sa oni z preèítanej
knihy dozvedeli o spolupráci.
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V................................ dòa ......................

Vá�ení rodièia,

opä� sa zaèíname zoznamova� s novou �ivotnou zruènos�ou a tou je

Deviate vydanie Websterovho výkladového slovníka definuje spoluprácu ako 1: akt
spolupráce: spoloèné úsilie 2: zdru�enie osôb pre spoloèný prospech.

V �kole budeme precvièova� spoloènú prácu mnohými spôsobmi. �iaci budú:

▪ vymý�¾a� znaky spolupráce,

▪ písa� postupy ako spolupracova�,

▪ nachádza� príklady spolupráce v miestnom zastupite¾stve alebo vo vláde.

Ná� �tátny �kolský systém bol zalo�ený na to, aby vychovával �iakov pre  �ivot v demo
kratickej spoloènosti.

Tu je nieko¾ko postupov, ktorými mô�e rodina podporova� rozvoj spolupráce a obèianstva.

▪ Pohovorte si spoloène i so svojím die�a�om s niekým z rodiny alebo obce, kto opustil svoju vlas�,
aby získal slobodu. Vyh¾adajte aj príklady spolupráce vlád, ktoré nieèo také umo�nili.

▪ Vyberte si tému dôle�itú pre Va�u obec, napríklad zneèistenie, stav ciest alebo ihriska.
Zhroma�dite o tejto tematike nieko¾ko internetových i novinových èlánkov. Zoznámte sa
so stanoviskami oboch strán. Spýtajte sa svojich detí, aké stanovisko zastávajú.

▪ Vezmite svoje die�a so sebou, a� pôjdete voli�. Po�iadajte o dovolenie, aby s Vami mohlo ís�
za plentu. Vysvetlite mu, preèo ste sa rozhodli voli� práve takto, a èo je pre Va�u rodinu pri
vo¾bách dôle�ité.

▪ Nav�tívte verejné zasadanie �tátneho zákonodarného zboru. Nájdite príklady spolupráce medzi
vládnymi rezortmi.

Vítam túto príle�itos� na spoluprácu s Vami pri výchove na�ich budúcich obèanov.

S pozdravom,
 �.......................................

 uèite¾ka Vá�ho die�a�a
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Alica v krajine zázrakov

Nonni a Manni

Pásli ovce valasi

Medená ve�a (pre mláde�)

Parí�, milujem �a (pre mláde�)

118 dní v zajatí ¾adu (pre mláde�)

Ratatouille

Teta

Cesta do pravìku

Oliver Twist
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Amazonia vertical (pre mláde�)

80 metrov pod vrcholom (pre mláde�)

Doba ¾adová

Bambu¾kine dobrodru�stvá � Ve¾ké upratovanie

Krtko a nohavièky

Pat a Mat

Armagedon

HUDBA
P. Nagy � Lienka Lenka

Tancovala babka s dedkom

Pec nám spadla

Jedna druhej riekla

A. Zemanovský: Prepletaèky


