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SPOLUPRACA

LPRACOVAT S INYMI"

spolupraca s. 1: akt spolupréce: spolo¢né wsilie 2: zdruZenie 0s6b pre spolo¢ny prospech

Spolupraca: Pracovat’ spolu pre spolocny ciel’ alebo zdmer

CO JE SPOLUPRACA?

Spolupraca je pracovny vztah, ktory sa vytvara medzi dvomi alebo viacerymi I'ud'mi pri plneni
nejakej alohy. Charakterizuje ju pocit ,davat a brat navzajom,” hladky prechod medzi rolami
vedtceho a ¢lena skupiny, sthlas s cielmi, ktoré skupina sleduje.

Jeanne Gibbsova definuje v knihe Kmene: Novd cesta ucenia a spoluZitia tieto fazy spoluprace:
vtiahnutie, vplyv a spolocenstvo. Pokial ste eSte neobjavili tato knihu, treba zdéraznit, Ze je to
kIa¢ovy, zakladny pramen pre pracu. Najdete v nej mnoho aktivit okamzZite pouZzitelnych, ktoré
rozvijaju kazdé z tychto stadii, ako aj ich zdovodnenie na podklade vysledkov vyskumov.

Znaky spoluprace

Zivotna zruénost spoluprdca mozeme podla uréitych znakov néjst v skupinovej praci.
Clenovia skupiny maja rovnaké ciele, spolu premyslaja riesenia, navzajom poc¢uvaja napady,
rozdeluja si povinnosti, sa ochotni okamzite si pomoct, prijimaja zodpovednost' za ziskavanie
i spracavanie informacii a taktiez za predvedenie kone¢ného vysledku projektu. Ked' skupina
pracuje spolu takymto sposobom dlho, a najmu vtedy, ked’ je ich dloha velmi zodpovedna,
¢o posiliiuje citové vztahy, vyvija sa silny pocit priatel'stva.

V spolupréci treba velmi citlivo zvazovat dlohy. Ako tloha postupne vyzaduje réznu
odbornost, vedomosti a zrucnosti, ¢lenovia skupiny prechadzaji z tlohy veddaceho do dlohy
spolupracovnika a naopak. Prave tymito prirodzenymi zmenami aloh preziva kazdy ¢len skupiny
pocit, ze jeho prinos je dolezity a podstatny pre tispesné splnenie projektu alebo ciel'a; keby ¢lovek
pracoval sdm, pokladal by splnenie rovnakej tilohy za velmi tazké, ak nie nemozné. V skutoc¢nej
spolupréci plati, Ze celok je viac ako stcet casti.

PRECO SPOLUPRACOVAT?

Dnes si uz len tazko predstavime pracu alebo zamestnania, ktoré by nevyzadovali nejakt
formu spolupréace. MozZno predpokladat, Ze v budtcnosti budt pracovnici skor potrebovat vediet,
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ako ziskavat nové vedomosti a ako vymyslat nové metddy, neZ aby sa spoliehali na informacie
volakedy nahromadené a kopirovali staré met6dy.

Objavovat Ameriku je pre podniky a organizacie velmi neefektivhe a neekonomické.
Je vyhodnejsie pouzivat metédu brainstormingu,! diskusie, rozhodovat sa na zdklade zhromaz-
denych navrhov viacerych 0so6b neZ len podl'a skisenosti a napadov jednotlivca. Pracovat aspon
s jednym dalsim ¢lovekom nas obohacuje o zazitky zo spolo¢ného rozhodovania, z rie$enia
konfliktu a z neustédleho uc¢enia. To vSetko prindsa spolupraca.

Dnesny rodinny Zzivot je zlozity. Vela deti nastupuje do skoly s mensimi schopnostami
spolupracovat nez kedykol'vek predtym, hoci Ziji v obdobi, kedy je tato zru¢nost Zivotne dolezita
pre ich tspech - teraz aj v budicnosti.

Spolupréca je taktieZ podstatnd pre obc¢iansky Zzivot, najmd pri rasticom pocte narodnosti,
ktoré maju spolu zit.

Technicky pokrok

Popularita televizie a jej ¢asté zneuZzivanie na ,zabavenie deti, aby neotravovali,” alebo ako
»zdroj poucenia” namiesto kontaktu so zivym ¢lovekom, brzdi rozvoj socidlnych zru¢nosti. Podl'a
Jamesa Garbarina , Okrem toho, Ze televizia uci, Ze nésilie je prijatelny prostriedok na rieSenie
konfliktov, ma taktiez d'alsi a ovela zradnejsi vplyv na vyvoj dietata. Vytlaca ¢innosti, ktoré sa
v rodine alebo s priatelmi robili spolo¢ne a nahrddza ich pasivhym pozorovanim namiesto
skuto¢nych spolo¢nych akcii. Tym berie I'ud'om prileZitosti ucit sa byt spolu. Cim menej skisenosti
majt I'udia s interakciou tvarou v tvér, tym viac si nedoverujd, tym viac sa objavuje v ich socidlnych
mapach nepriatelstvo a obrana, a tym otrdvenejsie sa stdva prostredie, v ktorom Zijt.2

Druhou technickou vymoZenostou, ktord pri nespravnom pouzivani moZe byt na prekazku
socializacii deti, st pocitace. Ich pocet v domdacnostiach sa zvysuje. Opit, ¢as straveny pred
obrazovkou pocitaca je predovsetkym cas samoty a ubera tak prileZitosti na rozhovory a vztahy
s inymi. Niektoré stadie ukézali, Ze ¢im viac ¢asu sa v rodine travi pri pocitaci, tym vacsi je pocit
izolacie, a tym je horsia rodinnd interakcia,3 ¢o vSetko mieri opa¢nym smerom, nez je vyvoj
schopnosti spoluprace. A tak tieto technické vymozenosti, ktoré sme roky pokladali za vel'ky dar
pre vSetkych, moéZzu sa prirovnat k tréjskemu koriovi: dosledky ich nesprdvneho pouZivania alebo

naduZivania sa skryté a zhubné.

AKO SPOLUPRACOVAT?

Spolupraca sa zac¢ina, ked pracujeme s inymi 'ud'mi na splneni spolo¢nych cielov v zhode
a pohode. To vyzaduje, aby sme pre skupinovi pracu vytvorili podmienky, napriklad: Ziaci by
mali chapat, ¢o prispieva k tomu, aby skupina fungovala, aké st vnatorné normy a pravidla
skupiny, ¢o je tlohou skupiny, ¢o znamend individudlna zodpovednost, aky je ¢asovy plan. Vasim
ziakom mozu aplne chybat skisenosti so spolupracou. Ak to tak je, za¢nite skromne: najskor
urcite, dohodnite postupy pre pracu v dvojiciach a v skupine, za¢nite s nenaro¢nymi projektmi.

1 Brainstorming (po anglicky brain = mozog, storm = biirka, po slovensky oznacované ako , burza napadov”) je metoda, ked v prvej
faze vsetci v skupine vol'ne vymyjslajii riesenie daného problému, pricom je nepripustnd akdkolvek kritika, naopak, vitajii sa aj velmi
,blaznivé” ndpady. V druhej fize sa vsetky ndpady hodnotia a vyberajii najviac prijatelné. (Pozndmka prekladatelky.)

2 Garbarino, James: Raising Children in a Socially Toxic Environment (Vijchova deti v socidlne otrdvenom prostredi). Jossey-Bass
Publishers, San Francisco 1995, strana 35. Vid' tieZ Hannaford, Carla: Smart Moves, strany 93 a 171-172.

3 Healy, Jane: Failure to Connect: How Computeres Affect Our Children Minds - For Better and Worse (Neschopnost nadviazat
kontakt: ako pocitace ovplyviiujii nase deti - k lepsiemu aj k horsiemu). Simon & Schuster, New York 1998, strany 194-196 a strany
273-274. Vid tiez Hannaford, Carla: Smart Moves, strany 66-67.
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Bud'te vzorom a neustavajte v primeranej podpore. Zakazdym, ked' sa spolo¢nd praca skonci,
venujte cas reflexii, aby si ziaci mohli , prebrat priebeh”, pouvazovat nad zlepsovanim zru¢nosti
i nad svojou schopnostou dosahovat ciele spolupréce. Opit kniha Jeanne Gibbsovej: Kmene: novy
sposob ucenia a spoluZitia je vynikajicim zdrojom ndmetov, ako zhodnotit priebeh.

Zacnite pomaly a vytvdrajte vel'a prilezitosti

Zacnite pomaly; nepredpokladajte, Ze vasi Ziaci budt mat na zaciatku roka dostatok socidlnych
i osobnostnych zru¢nosti, aby vedeli hned’ pracovat v stvor¢lennych ¢ patélennych skupinach.
Zacnite s dvojicami a postupne zvysujte vel'kost skupin i zlozitost tloh. Spociatku moze byt
rieSenie problémov spolo¢ne s inymi pre ziakov obtiazne. Ale pomocou diskusii, precvi¢ovania
a s vami ako vzorom si ziaci osvoja zruc¢nosti, ktoré to ulahc¢ia. Naucit sa Zivotnej zrucnosti
spoluprace vyzaduje od uditela i od ziakov ¢as a usilie, ktoré ale vobec nelutujeme, ked’ vidime
pozitivne vysledky plné harmonie.

Hranie aloh vytvéra prileZitost, aby sa predstavil a posilnil spravny model spoluprace. Prosim
pamiatajte, Ze ziadna jednotliva skiisenost nemoze sama osebe viest k tomu, aby sa ¢lovek naudil
spolupracovat. Len kazdodenné prilezitosti s roznymi situdciami a s rdznymi spoluziakmi pocas
dostato¢ne dlhého obdobia vybuduja v Ziakoch potrebné zruc¢nosti.

AKO VYZERA SPOLUPRACA V SKUTOCNOM ZIVOTE?

= Dobrovolne sa zacastiiujeme na zlepSovani miestnych podmienok, sme aktivnymi
¢lenmi roznych skupin, zdruZeni v komunite.

= Poskytujeme informadcie, aby sme vytvorili skuto¢ny pocit bezpecia v nasej komunite.

= Spolocne pracujeme na réznych projektoch, napriklad , Dent Zeme”, aby sme mali ¢istejsie,
zdravsie a bezpecnejsie Zivotné prostredie.

= Pri prirodnych katastrofdch poskytujeme pomoc i material (napriklad pri vichrici,
zaplavach, poziaroch, zemetraseni alebo silnych burkach).

= Spolocne pracujeme na niecom, ¢o bude slazit vseobecnému dobru.
= Rads$ej podporujeme ako sabotujeme zmeny, ktoré povedu k zlep$eniu nasich §kol a komunit.

= Spolupracujeme s inymi na potrebnych zmenach zdkonov, ziskavame informaécie,
uverejiiujeme ich a lobujeme za ne.

AKO VYZERA SPOLUPRACA V SKOLE?

V ucitel'skom zbore
= Spolupracujete na vytvarani dobrého kurikula pre vsetkych Ziakov,
= vytvarate kurikulum, ktoré pomoze ziakom rozvijat pojmy i vedomosti,
= poziciavate si materidly a pomocky,

= venujete dlhsi ¢as tomu, aby ste vytvorili pocit spolupatri¢nosti medzi ziakmi v triedach,
pouzivate aktivity na vtiahnutie (vid' Kmene: Novi cesta ucenia a spoluzitia od Jeanne
Gibbsovej), podporujete kooperativne ucenie (vid knihu Spencera Kagana Cooperative
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Learning)* a zarad'ujete do vyucovania komunitny kruh alebo triedne stretnutia (vid
knihu Jane Nelsonovej Positive discipline),

robite zmeny v organizécii vyucovania, aby ste Ziakom poskytli dostato¢ny ¢as na rozpoz-
nanie vzorovych schém a na vytvorenie mentélnych programov,

poskytujete pomoc novym ¢lenom zboru, ked sa zoznamuja so zabehanym poriadkom
8koly, s rozvrhom ¢innosti i s filozofiou skoly,

koucujete sa navzdjom, a tym profesionalne rastiete,

novym ucitelom odovzdavate svoje skiisenosti a pontikate pomoc tym, ktori majt tazkosti
v triede alebo prezivaja stresy doma.

Pomahaja spoluziakom pri uceni, precvi¢ovani i opakovani latky,

pracuja spolo¢ne, aby lep$ie porozumeli svojim socidlnym a emocionalnym odlisnostiam
i odlisnostiam v uceni,

usporaduvaji a pouzivaja materidly s ohfadom na inych,
pontkaji pomoc inym ziakom,
. o .. e
pracuja v zhode s ostatnymi spoluziakmi i s ucitel'mi,
nevy¢lenuja ziadneho spoluziaka z préce, zo $ttdia alebo z hry,
ucia sa pouzivat metddu rieSenia problémov v rozli¢nych situéciach,
na skupinovych projektoch pracuju v stilade so svojim osobnym najlep$im vykonom,
su prostrednikmi pri objasfiovani odlisnosti,

zGcastnuju sa hier, hraji v hudobnych skupinach, pracuja v Ziackych radach, v hliadkach
bezpecnosti, zaoberaju sa kolektivnymi Sportmi.

APLIKACNE ULOHY NA ROZVOJ SPOLUPRACE

Pre celd triedu

Pokyny Ziakom, ktoré dava ucitelka, ked ich rozdeluje do ucebnych timov: Kazdy si od mna zoberie
jeden kus skladacky. Az za¢ne hrat hudba, utiste sa. Prechadzajte sa po triede a hl'adajte,
kto mé d'alsie kasky z vasej skladacky. Zlozte ich a nalepte na vykres. Vymyslite si pre
skupinu nazov a napiste ho pod skladacku.

Pokyny pre ucitela: Na papier si zapiSte zloZenie skupin so Styrmi alebo piatimi ¢lenmi.
Vezmite pre kazda skupinu jeden tvrdsi farebny papier (pre kazda skupinu ina farbu)
alebo pohl'adnicu a rozstrihajte ich na kisky (kazdé dieta v skupine dostane jeden kisok).
Na kazdy kuasok napiste meno dietata. Pre stvorclenna skupinu rozstrihéte farebny papier
na Styri kasky. Kazdému dietatu potom podate kuasok s jeho menom a pustite hudbu.
Skontrolujte detom skladacky, aby skupiny boli v tom zloZeni, ako ste si ich pripravili.

4 Z Ceskej odbornej literatiiry mozno odporiicat knihu Hany Kasikovej: Kooperativni ucent, kooperativni skola, Praha: Portdl, 1977.
(Pozndmka prekladatelky.)

4



Asocidcia S. Kovalikovej - Vzdeldvanie pre 21.storocie na Slovensku
PEARSON, S. 2000. Tools for citizen and life. Using the ITI Guidelines and lifeskills in your Classroom. Kent

Pre mald skupinu alebo jednotlivcov

Utriedte v Skatuli pomocky, ktoré vas ucebny tim potrebuje pri praci (napriklad
noznicky, zvyraznovac, ceruzky, pastelky, pravitka, lepidlo) tak, aby ich mohol pouzivat
kazdy ¢len skupiny. Napiste asponi tri zdvorilé sposoby, ako poziadat o vec, ktorta prave
pouziva niekto iny.

Vo svojom ucebnom time vymyslite aspon pat znakov kooperativnej skupiny. Tri z nich
pouzite v basni, ktora popisuje, ako trieda vie spolupracovat. Predved'te ju triede.

Zistite dvoch I'udi z vasho okolia, zo susedstva, ktori vedia dobre spolupracovat. Popiste
tri priklady, ako spolupracovali, aby pracu dokon¢ili.

Napiste ,,Pokyny pre spolupracu v skupine”, ktoré by pomohli vd$mu uc¢ebnému timu
pracovat spolo¢ne ¢o najlepsie. Popiste aspon styri kroky. Pouzite farby a grafické
znazornenia. Dajte kazdému ¢lenovi timu jednu képiu. Ked bude treba, prejdite tieto kroky
a pripadne ich zmerite.

Navrhnite matematickt alebo gramaticka stolova hru pre dvoch az styroch hracov, aby
ich u¢ila spolupracovat. Napiste dve pravidla (moZete aj viac), aby hraci pochopili ciel hry
a sposob, ako ju maja hrat. Urobte hraciu plochu, vyberte nejaké hracie kamene alebo
zetény, hracie kocky alebo pocitadlo tahov ¢i nejaké hracie karty. Zahrajte si hru v dvojici.
Potom sa spytajte spoluhraca, ¢i si mysli, Ze sa splnil tcel hry (ucit sa spolupraci).

Urobte rozhovor s nejakym dospelym, ktory pracuje vo vasej skole. Poziadajte ho, aby
popisal svoju pracu a aké miesto v nej zaujima spolupraca. Napiste inzerat na konkurz
na toto miesto v rozsahu asi 25 slov. Spytajte sa aspor desiatich spoluziakov, ¢i by niekedy
chceli tato pracu vykondvat. Ozndmte vysledky prieskumu inému u¢ebnému timu. Poslite
osobe, ktora vam poskytla rozhovor, pozdrav s podakovanim a pripiste jednu myslienku,
ktort ste sa od neho dozvedeli o spolupraci.

Vyberte si skladacku (puzzle), ktord obsahuje prinajmensom sto kiiskov. Rozdel'te kiasky
medzi ¢lenov vasho uc¢ebného timu. Potichu skladajte obrazok a potom ho ukaZzte ucitel'ovi.
Urcite v time tri postupy, ktoré vam pomohli dokon¢it tlohu. Dajte si zoznam s tymito
postupmi do obalov s pokynmi a pouzivajte ich pri d'al$ich alohach.

Pozvite do triedy zastupcu firmy, ktora je v obchodnom spojeni so skolou. Pripravte si
najmenej tri otdzky, z ktorych asporn jedna bude zamerana na spolupracu a na to, ako sa
konkrétne prejavuje v styku so skolou. Otazky si pripravte pisomne. Urobte putac, reklamu
alebo inzerét pre tato spolo¢nost, ktoré by vysvetlovali jej partnerské vztahy so skolou
a poslite ich firme spolu s pod'akovanim.

Vypracujte zoznam aspori 6smich knih o spolupréci, ktoré by zaujali dievc¢atd i chlapcov

vo vasom veku. Do zoznamu zarad'te ako krasnu literataru, tak aj skuto¢né pribehy. Nez
predloZite zoznam svojim spoluziakom, mali by ste precitat vsetky knihy. Vyhl'adajte tych
spoluziakov, ktori tiez ¢itali knihy na vasom zozname; spytajte sa, ¢o sa oni z precitanej
knihy dozvedeli o spolupréci.
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Véazeni rodicia,
opdt sa za¢iname zoznamovat s novou Zivotnou zru¢nostou a tou je

spolupraca.

Deviate vydanie Websterovho vykladového slovnika definuje spolupracu ako 1: akt
spoluprace: spoloc¢né usilie 2: zdruZenie oso6b pre spolo¢ny prospech.

V skole budeme precvic¢ovat spolo¢ni pradcu mnohymi spdsobmi. Ziaci budu:

= vymyslaf znaky spoluprice,
= pisat postupy ako spolupracovat,

* nachdadzat priklady spoluprdce v miestnom zastupitel'stve alebo vo vlide.

Na&s statny skolsky systém bol zaloZeny na to, aby vychovaval Ziakov pre Zzivot v demo-
kratickej spolo¢nosti.

Tu je niekol'’ko postupov, ktorymi méze rodina podporovat rozvoj spoluprace a ob¢ianstva.

= Pohovorte si spolocne i so svojim dietatom s niekym z rodiny alebo obce, kto opustil svoju vlast,
aby ziskal slobodu. Vyhladajte aj priklady spoluprdce vldd, ktoré nieco také umoznili.

= Vyberte si tému doleZitu pre Vasu obec, napriklad znecistenie, stav ciest alebo ihriska.
ZhromaZdite o tejto tematike niekolko internetovych i novinovych clankov. Zozndmte sa
so stanoviskami oboch stran. Spytajte sa svojich deti, aké stanovisko zastdvaju.

» Vezmite svoje dieta so sebou, aZ pdjdete volit. PoZiadajte o dovolenie, aby s Vami mohlo ist
za plentu. Vysvetlite mu, preco ste sa rozhodli volit prdve takto, a co je pre Vasu rodinu pri
volbdch doleZité.

» Navstivte verejné zasadanie Stitneho zakonodarného zboru. Ndjdite priklady spoluprice medzi
vlddnymi rezortmi.

Vitam tato prilezitost na spolupracu s Vami pri vychove nasich budicich obéanov.

S pozdravom,

ucitelka Vasho diefata
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LOZNAM
ZDROJOV

LITERATURA
Dahl Roald: Matilda
Naglik Hana: Ester a Albatros

Uli¢iansky Jan: Podivuhodné pribehy siedmich mori
Nanettiovd Angela: M06j dedko je ¢eresna

Blazkové Jaroslava: Macky vo vreci

Blazkové Jaroslava: Traja nebojsovia a duch Miguel
Blazkova Jaroslava: Minka a Pyzaminka

Sebesta Juraj: Venussha: Tazky tyzder - spolocenska proza pre tinedzerov
Blazkové Jaroslava: Moj skvely brat Robinzon - spolo¢enska préza
pre tinedzerov

Blazkové Jaroslava: Ohniostroj pre deduska
Karpinsky Peter: Sedem dni v pivnici

Uliciansky Jan: Mala princezna

Mil¢ak Jan: Trindsta komnata

Twain Mark: Oliver Twist

Feldek 'ubomir: Ciernobiela kniha rozpravok
Ondrejov Ludo: Zbojnicka mladost

Groch Erik Jakub: Tulacik a Klara

R. Moric - Oktavis ide stovkou

J. Pavlovi¢ - Zajkovia Majko a Kajko

Z. Miler - Krtko a potopa

W. Bonsels - Véielka Maja a jej prihody

Koza rohatd a jez

Stary Bodrik a vlk

Cervend Ciapocka
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FILM
Pad do ticha (pre mladez)
Nanga Parbat (pre mladez)
Neskrotné (Brave)
Farba citov (The Help) (pre mladez)
Kung Fu Panda
Dérsu Uzala (pre mladez)
Trou de fer: Zelezna diera
Koralina a svét za tajnymi dvefmi
Biela velryba (Moby Dick) (pre mladez)
Nepozvany host (The Visitor) (pre mladez)
Milionar z chatrce (pre mladez)
Rodinka tzasnych
Toy Story 3: Pribeh hraciek
Toy Story 2
Toy Story
Névrat do budtcnosti
Ako vytrhnat velrybe stolicku
S tebou ma bavi svet
Nekonec¢ny pribeh
Wall-E
Hore
Monsters, a.s.
Pi (pre mladez)
Alica v krajine zazrakov
Nonni a Manni
Pasli ovce valasi
Medena veza (pre mladez)
Pariz, milujem ta (pre mladez)
118 dni v zajati Iadu (pre mladez)
Ratatouille
Teta
Cesta do pravéku

Oliver Twist
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Amazonia vertical (pre mlddez)

80 metrov pod vrcholom (pre mladez)

Doba l'adova

Bambulkine dobrodruzstva - Vel'ké upratovanie
Krtko a nohavicky

Pat a Mat

Armagedon

HUDBA
P. Nagy - Lienka Lenka
Tancovala babka s dedkom
Pec ndm spadla
Jedna druhej riekla
A. Zemanovsky: Prepletacky




