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Pravidla zivota Skoly, triedy alebo skupiny

Vsetky skupiny, spolocenstvd, potrebuju pre spolocny Zivot a spoloénd pracu dohody, pravidla
o spolo¢nom fungovani. Bez pravidiel, pisanych ¢i nepisanych, spolo¢enstvo, skupina nemdze fungovat.
Pravidld si socidlne skupiny vytvaraju spontanne aj cielene a maju rézny stupen formalizacie. Zdmerné
vytvaranie pravidiel Skoly vychadza z hodndt, ktoré skola deklaruje achce Zit vdennom Zivote.
Predstavuju nastroj na realizaciu vizie $koly. Takéto hodnoty a pravidla si vytvaraju vetky $koly. Casto sa
vSak stava, Zze mnohi ¢lenovia pedagogického zboru ich nepoznaju, ani podla nich nekonaju, ¢o samotné
pravidla dehonestuje.

Pravidla nestaci len spolo¢ne vybrat a zaviest, je ich potrebné aj pouZivat, modelovat ich dodrziavanie
svojim spravanim, poukazovat na ne, hodnotit a ocerovat ich dodrziavanie, jednoducho Zit s nimi
a podla nich, nielen v triede, na kazdej hodine (Co je najucinnejsie), ale aj v Skole a podla moznosti
aj doma, v Sirsej komunite.

Pomocou pravidiel:

e vytvdrame kultdru organizacie, vymedzujeme prijatelné spravanie (aké spravanie je vhodné, aké
je nevhodné),

e vytvarame predvidatelné, bezpecné prostredie, dobré vztahy medzi ucitelmi, detmi, rodi¢mi,

e budujeme vnutorny zmysel jednotlivcov pre poriadok,

e podporujeme sebaovlddanie,

e vytvarame spolupracujuce, uciace sa spolocenstvo.

Pre dobré fungovanie Skoly potrebujeme rézne druhy pravidiel:

e Pravidld sprdvania, dohody (zdsady komunikacie, prejavovania postojov, podporujice dobré

vztah, napr. uplatrfiovanie aktivneho pocuvania, respekt k odliSnostiam, iniciativne konanie,
uprednostriovanie spatnej vazby pred kritikou, poZivanie primeraného hlasu).

e Organizacné pokyny, vnutorny poriadok (postupy pre jednotlivé ¢innosti pre beznl prevadzku

Skoly, rézne oblasti Zivota Skoly, napr. postup pri prijimani nového Ziaka, postup pripravy
exkurzie, postup riesenia konfliktov v skole, postup spracovania pripomienky rodica ).

e Prava (vymedzuju naroky jednotlivcov, skupin, napr. slobodne volit u¢ebné metddy v triede
v sulade s potrebami deti a viziou, hodnotami skoly, byt informovany o planoch 3koly a dostat
vysvetlenie ku konaniu zodpovednych pracovnikov skoly).

e Povinnosti (vymedzujui zodpovednosti jednotlivcov iskupin, napr. zicastfiovat sa pracovnych
porad v stanovenom rozsahu, organizovat oslavu uéenia s rodi¢mi 1x ro¢ne, aktivne pracovat
aspon v jednom time skoly).

Zasady tvorby pravidiel

Pravidld by mali spifiat nasledovné kritéria (test kvality pravidiel, upravené podla programu CASCO,
Kooperativne riesenie konfliktov v Skole (Sardes, 2004):

1. ReSpekt - zakladom je Ucta k druhému, €o plati pre druhého, plati aj pre mna.
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2. Akceptovatelnost — zainteresovani vnimaju pravidla ako vlastné.

3. Specifickost — konkrétnost, jednoznaénost (neumozfiuji nespravny vyklad).
4. Uskutoénitelnost - daju sa dodrziavat a kontrolovat.

5. Vzajomnost - uréené detom aj persondlu (aZ na niektoré vynimky).

Pri formulacii pravidiel je vhodné:

e Pomenovat Zelané spravanie.
e Zaclinat slovesom (prva osoba singularu alebo pluralu).
e Poutzivat strucné hesla alebo vystizné citaty.

Pravidla maju byt lahko dostupné v pisomnej podobe, alebo vyvesené na viditelnom
mieste/miestach. Zapamatanie pravidiel podporuje aj ich vizualizacia vo forme piktogramov, obrazkov.
V Skolach byvaju pravidld, povinnosti aprava ucitelov aj Ziakov spisané v Skolskom vnudtornom
a organizacnom poriadku.

Proces zavadzania pravidiel spravania’

Pravidld a ich dodrziavanie predstavuju pre ich silny formativny vplyv dolezitu a naro¢nu ulohu pre kazdu
skupinu, skolu.

Skolské pravidla sa tykaju deti, ucitelov aj rodicov, vietkych zamestnancov $koly. Pre pracu s pravidlami
v tychto réznych skupinach platia rovnaké principy. V procese zavadzania a upeviovania pravidiel je viac
podobnosti ako rozdielov.

Najcastejsie sa v suvislosti s pravidlami v Skole riesi spavanie deti. Rovnako potrebné je venovat
pozornost pravidldm aj v pedagogickom kolektive. Proces zavadzania a upeviiovania pravidiel
v pedagogickom kolektive je dlhodobym permanentnym procesom, ktorého Uspes$nost zavisi rovnako
ako v praci s detmi od troch hlavnych faktorov:

1. déslednost,
2. jednotnost,
3. participativnost.

Aby pravidla boli vnimané ako validné a mali regulacny vplyv na spravanie clenov skupiny, je ich
potrebné dosledne uplatriovat a modelovat v dennom Zivote - najmd manazmentom skoly, ktory
je prikladom (rolovym modelom). Délezity je tiez jednotny postoj jednotlivych ¢lenov manazmentu Skoly
ako aj dalsich clenov skupiny k porusovaniu pravidiel, ¢im sa zabezpeci jednotné stanovisko k réznym
odchylkam od odsuhlasenych pravidiel. K zvySeniu Uspe$nosti dodrZiavania pravidiel vyznamne prispieva
moznost zapojit sa, mat vplyv na tvorbu pravidiel.

Ide o cyklicky, dlhodoby proces s nasledujucimi fazami.

! Upravené podla Piovarciovd, T..: Komplexny model pravidiel a Zivotnych zrucnosti ITV, Metodika rozvoja Zivotnych zru¢nosti
v programe ITV, in Zivotné zruénosti a ako ich rozvijat, Bratislava, NDS, 2004, ISBN: 80 969209-5-2

Asocidcia S. Kovalikovej - Vzdeldvanie pre 21. storocie na Slovensku

2




( Y Skola pre 21. storoéie Microsoft

Schéma 1: Proces tvorby pravidiel v Skole

4. Aktualizacia

1. Zavadzanie 3. Hodnotenie

2.Upevriovanie

1. Pri zavadzani pravidiel vsetci formuluji svoje navrhy pravidiel (3-5). V skupine je vytvoreny

zoznam pravidiel, diskutuje sa o ndvrhoch na spolocné pravidlad. Nasleduje vyber najdélezitejSich 5 -7

pravidiel, ktoré skupina odsuhlasi.

Nestaci sa len dohodnuit na pravidlach, potrebné je aj zadefinovat prejavy spravania - indikatory

pre jednotlivé pravidla.

Napr. pravidlo spravania Akceptujem odlisnosti moze mat v skupine, triede, nasledovné prejavy

v spravani:

- Vypocujem si ndzory inych bez posudzovania ¢loveka.
- Zaujimam sa a reSpektujem pocity inych ludi.

- Dodrziavam dohodnuté pravidld a postupy.

- Dokazem rozpoznat jedine¢nost inych a ich prinosy.

2. Upeviiovanie pravidiel

Participativnost v definovani pravidiel nezaruéuje ich dodrZiavanie. Je nevyhnutné, aby manazment

v Skole a aj ostatni ¢lenovia spolocenstva venovali pozornost upevriovaniu pravidiel.

Zameranie pozornosti kolektivu na dodrziavanie pravidiel podporuje ich dobré poznanie.
Vsimanie si prejavov dodrZiavania dohodnutych pravidiel, ich ocerfiovanie podporuje proces
zvnutornenia pravidiel.

Ocefiovanie za dodrZiavanie pravidiel méZze byt nielen Ustne, ale aj pisomné. Napr. ,Retaz
oceneni v zborovni poskytuje priestor na vyjadrenie ocenenia medzi kolegami navzajom. Kazdy
¢len zboru, ,,0¢ko v retazi”, ma svoj papierovy kruh, do ktorého mu kolegovia vpisuju ocenenia.

Vsimanie si, neprehliadanie porusSovania istého pravidla, poskytovanie okamZitej popisnej
spatnej vazby je silnym nastrojom upeviovania pravidiel. Aby to bolo efektivne, je potrebné
poznanie zdsad davania a prijimania spatnej vazby a praktické cvicenia v tejto oblasti.

Nevyhnutna je aj odvaha a energia zaujat v spravnej chvili verejne stanovisko k porusovaniu
pravidiel. V kolektive mozu byt dohodnuté nasledky porusovania pravidiel (pozor
na primeranost désledkov, aby nepdsobili kontraproduktivne na tvorbu klimy v skupine).
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Konfliktné, problémové situacie poskytuju tiez prileZitosti na reflexiu dodrziavania pravidiel
a hladanie sp6sobov, ako ich porusovaniu predchadzat.

Podpora otvorenosti, otvoreny rozhovor vo dvojici alebo diskusia vtime je zdkladom
pre vytvorenie dovery vo fungovanie pravidiel.

3. Hodnotenie

Pravidelné hodnotenie avramci neho sebahodnotenie dodrZiavania pravidiel pomadha
pravidlam preniknut do denného Zivota Skoly.

Reflexie dodrziavania pravidiel aspon raz polro¢ne iniciuje manazment Skoly alebo veduci
pracovnych timov. Skima sa funkénost, aktualnost a dodrZiavanie jednotlivych pravidiel,
diskutuje sa o r6znych sposoboch a moznostiach podpory funkénych pravidiel.

4. Aktualizacia

Podla vysledkov hodnotenia a reflexie pravidla pravidelne aktualizujeme. Cely cyklus sa tak
zacina znova.

Spracovala: Tatiana Piovarciovd
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