@ Skola pre 21. storogie Microsoft

Osobné plany rozvoja pedagégov

Osobné plany rozvoja pedagogov predstavuju ucinny nastroj na cielené vytvaranie uciacej
sa organizacie asebarozvoj. Su tiez nastrojom riadenia, prejavom individualnej
starostlivosti o rozvoj pedagoégov, zamestnancov Skoly. Pedagodgovia si definuju vlastné
ciele, spracuju plany rozvoja s pripadnou podporou kouéov, kolegov alebo manazéra.

Praca s osobnymi planmi vyzaduje od manazérov ochotu venovat isty €¢as a individualnu
pozornost jednotlivym pedagdgom pri priprave, realizacii, podpore u€enia a vyhodnocovani
osobnych planov.

V tejto Casti popisujeme viaceré varianty prace s osobnymi planmi, s ciefmi rozvoja
pedagogov.
Praca s osobnymi ciemi

Na zaklade vizie Skoly a podla postupnosti zavadzania efektivneho ucenia, pripadne
minimalneho programu ugitela Skoly, si pedagégovia formuluju svoje dlhodobé a kratkodobé
ciele v oblasti zavadzania efektivneho ucenia. Ide o jednoduchy spdsob prace s osobnymi
planmi. VSetci pedagdgovia si na zaciatku roka, alebo v iny vhodny datum, formuluju jeden,
dva dlhodobé ciele (ro€ny, dvojro¢ny ciel) a1 az 3 kratkodobé ciele svojho profesijného
rozvoja (mesacné az polro¢né). Ciele sa snazia formulovat pomocou kritérii SMART:

(Specifickost, meratelnost, akceptovatelnost, realistickost, terminovanost).

Obsahové zameranie cielov
Spravne stanovené ciele spifiaju nasledovné poziadavky:
o previazanost s viziou Skoly,
o orientacia na napifianie potrieb deti, rodiov,
o reSpekt postupnosti zavadzania programu vysoko efektivneho ucenia,

o zameranie na zlepSovanie situacie v pedagogickom kolektive, v pracovnom time
(napr. zlepSovanie situacie, klimy v pedagogickom kolektive, v pracovnom time),

o vychadza z vnutorného presvedcenia pedagoga.
Napriklad:

Ciele orientované na aplikaciu pedagogickych kompetencii

Dlhodoby ciel :

Zaviest 3. uroven efektivneho u€enia v mojej triede (podfa postupnosti zavadzania
vysoko efektivneho uc€enia).

Chcem ho dosiahnut do: Koniec Skolského roka.

Kratkodoby ciel 1:
Spracovat celoro¢nu tému, zaloZenu na integracii viastivedy a vychovy.

Chcem ho dosiahnut do: Koniec septembra.
Kratkodoby ciel 2:

Aspon 2-krat tyzdenne oducit’ integrovany ucebny blok.
Chcem ho dosiahnut do: Koniec novembra.
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Kratkodoby ciel 3:

Denne pouzivat cielenu re€ na zivotné zruénosti.

Tyzdenne viest reflexiu v komunite o dodrziavani dohodnutych pravidiel triedy.
Ciele orientované na ziakov

Kratkodoby ciel 1:
Dosiahnut’ dodrziavanie triednych pravidiel novymi ziakmi.

Chcem ho dosiahnut do: Koniec novembra.

Kratkodoby ciel 2:

Rozvinut' u vSetkych deti socialnu zruénost’ starostlivost’ (zvysit' frekvenciu, ¢astost
jej prejavov u v8etkych deti v triede, v skupine).

Chcem ho dosiahnut do: Koniec novembra.

Proces pripravy, realizacie a hodnotenia osobného planu rozvoja

Formulované profesijné ciele v8etci pedagogovia prediskutuju s nadriadenym alebo
s internym ¢i externym kouc¢om a dohodnu sa na konkrétnych aktivitach, ktoré pomdzu
definované, dohodnuté, ciele v danom ¢ase dosiahnut.

V priebehu plnenia cielov rozvoja je potrebné, aby kazdy pedagdg aktivne ziskaval
a dostaval cielenu spatnu vazbu na proces a vysledky svojho ucCenia, ¢o pomaha zvysit
motivaciu a pocit zavaznosti aplikovat ucenie do vlastnej praxe. Aspori 1-krat polro¢ne
sa nasledne uskutocni rozhovor s manazérom, kou¢om zamerany na hodnotenie plnenia
rozvojovych cielov. Pri tomto rozhovore pomahaju nasledovné otazky:

o Ako sa vam darilo pri plneni vasSich rozvojovych cielov?

o Co vam pri ich plneni poméahalo?

o Co pri ich plneni prekazalo?

o Co bolo mozné robit inak?

o Na ¢om chcete dalej pracovat? Aké su dalSie vase moznosti/potreby rozvoja?
o Aku pomoc/podporu potrebujete od manazmentu skoly?

Vyhodnotenie planov rozvoja je mozné skombinovat’ s pisomnym sebahodnotenim cielov.
Ich sumarizovanim je mozné ziskat prehlad individualnych aj skupinovych vzdelavacich
/rozvojovych potrieb v kolektive.

Mbzeme tiez vyuzit reflexiu procesu dosiahnutia ciefov v skupine, kde ziskame podklady
pre plany zlepSovania podmienok na u¢enie sa pedagogov v skole.
Struktura osobného planu rozvoja

Pri naroCnejSej forme prace s osobnymi planmi je mozné oblasti osobného planu
Strukturovat. Tato forma umoziuje cielene posudzovat a rozvijat jednotlivé kompetencie
pedagogov v prioritnych oblastiach.

Priklad moznej Struktury osobného planu:
I. Oblast osobnostnych kompetencii.
Il. Oblast pedagogickych kompetencii:

= prostredie podporujuce ucenie,
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= rozvoj u¢ebnych osnov,

= spolupracujuce stratégie.

lll. Podpora vnutorného prostredia Skoly (iniciativy, aktivity v pedagogickom kolektive).

Ciele prvej oblasti sa tykaju hlavne kompetencii, ktoré suvisia s hodnotami Skoly a so
socialnymi kompetenciami pedagogov, ktoré su potrebné pre spolupracu v kolektive a pre
pracu na vizii 8koly (priklady su uvedené v textovej Casti socidlna klima aj v prilohe €.5,
Sebahodnotiaci dotaznik).

Ciele druhej oblasti sa tykaju zvladnutia vSetkych prvkov efektivneho ucenia (priklady su
uvedené v prilohe €.2, Zoznam kompetencii pedagogov pre efektivne ucenie).

Ciele tretej oblasti rozvijaju ducha Skoly, suvisia s vytvaranim spolupracujuceho,
podporujuceho spolo€enstva v kolektive pedagdgov a zamestnancov Skoly (inSpiracie mozno
najst v minimalnom programe ugitela na str.177).

V priebehu pol roka sa neodporuca pracovat na viac ako dvoch prioritach rozvoja.

Po odsuhlaseni cielov rozvoja s manazmentom alebo kou€¢om si jednotlivci spracuvaju akéné
plany na ich plnenie. Definuju aktivity potrebné urobit na dosiahnutie ciela, a aku podporu
potrebuju.

Priklad ciel'a a aktivit na jeho dosiahnutie.

Ciel: Denne viest ranné stretnutie skupiny, triedy, Termin dosiahnutia
’ v kruhu (komunitu). ciefa: do 31.1.
Aktivit Ul Podpora
y uskuto€nenia P
1. |Ugast na tréningu pozitivneho riadenia triedy. Do 30.10. Vyslanie, schvalenie
ucasti vedenim Skoly
2. | Navstivit kolegu v triede pri vedeni komunity. Tyzdefi po tréningu | Ustretovy kolega
3. |Prestudovat odbornd literatiru o vedeni komunity, priebezne Zdroje z databazy
pozriet aspon 1 videozaznam vedenia komunity metodickych
materialov Skoly
4. | Spracovat pisomny postupu na vedenie komunity 15.11. Konzultacia s tatorom
Vv mojej triede. alebo kou¢om
5. | Umoznit kou€ovanie pri vedeni komunity (2-krat Do 15.12. Koug, skuseny
kou€om, 2-krat skusenym kolegom). kolega

Principy tvorby akéného planu:

= Spolo¢né vytvaranie planu. V idealnom pripade akény plan vytvaraju spolo¢ne
manazér (kouc) a pedagog.

= Ciele pokryvaju vSetky dblezité oblasti zivota Skoly (nielen kurikulum, ale aj
socialnu klimu, spolupracu v time, s komunitou...).

= Zameranie na priority. V danom Skolskom roku si vSak Skola aj jednotlivec mézu
vybrat' jednu prioritnu oblast’ rozvoja, klu€ové zameranie Skoly, jednotlivca.

= Su stanovené terminy, kedy sa oCakavaju vysledky.
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Hodnotenie plnenia osobnych planov

Rovnako délezité ako stanovenie ciefov je nasledny monitoring ich plnenia a podpora
zo strany manaZéra, podporovanie sebahodnotenia. Hodnotitefom svojich cielov rozvoja je
sam pedagog. Vyhodnocovanie cielov sa uskutoériuje aj hodnotiacimi rozhovormi pedagoga
a manazéra.

Ocakavané vystupy z hodnotenia osobnych planov

Aké vystupy mézeme oc€akavat’ od hodnotiacich rozhovorov?
e Budovanie vztahu, posilnenie komunikacie v osobnej rovine.
o Nadriadeny pozna osobné ciele, motivaciu a ambicie hodnoteného.

o Pedagdg dostava spétnu védzbu na uspesSnost aplikovania novych naucenych
postupov do svojef prace a ma moznost’ prediskutovat’ mozné zlep$enia.

¢ Posilnenie motivacie pedagéga aplikovat’ nové postupy do dennej praxe.

o Pedagog vie, na ¢o sa zamerat, ¢o ma urobit' v nasledujucom obdobi z pohladu
zlep$enia svojich vedomosti, zrucnosti, osobnostnych kvalit.

e Dobry pocit z partnerského rozhovoru, z vypoclutia a pocCuvania jeden druhého,
Z0 vzniku spolo¢nej dohody.

o Pedagog vie, aku podporu mu méze vedenie poskytnut pri jeho rozvoji.

Vzhladom na nedostatocné kapacity pre personalnu pracu v Skolach mozno pri podpore
osobnostného rastu vyuzit aj odbornikov z profesijnych mimovladnych organizacii,
zo sukromnych institacii zameranych na rozvoj fudskych zdrojov, ako aj dalSich odbornikov,
ktori sa tejto téme venuju a maju okrem patricného vzdelania aj prax v praci s inovacnymi
programami.

Z vlastnych vnutornych zdrojov Skoly mozno zabezpedit potrebnu podporu aj vytvorenim
partnerskych dvojic alebo trojic medzi kolegami. Pri partnerskom poradenstve sa dvoijice,
trojice pravidelne (mesacne, StvrtroCne) stretavaju a vyhodnocuju pokrok pri dosahovani
svojich cielov. Proces sa tak stava menej formalnym a administrativne menej naroénym.

Ulohou manazéra v tomto pripade je priebezne udrziavat zameranie na pracu s cielmi:
o monitorovat’ priebeh partnerskych stretnuti,
o iniciovat reflexie v time, kolektive o plneni cielov,
o sumarizovat vysledky reflexii,
o reagovat na vzdelavacie potreby a poskytovat potrebnu podporu.

Okrem uvadzanych prikladov Strukturovanych planov osobného rozvoja mozno
osobnostny a odborny rast podporovat’ €astejSim, pravidelnym, koué¢ovanim - kolegom
alebo externym spolupracovnikom, trénerom, v metodike efektivneho u€enia. Ide o navstevy
v triedach aspon raz za dva mesiace, toho istého kouca. Potom nasleduju rozhovory
o silnych strankach a rozvojovych moznostiach pedagéga. CastejSie kouSovanie poskytuje
viac flexibility do procesu odborného rastu. Proces kouCovania ma osobnejSi rozmer,
partnersky charakter, o hlavne intuitivnym a tvorivym jednotlivcom viacej vyhovuje. Je tiez
menej naro¢ny na ¢as manazéra.

Systematickost’ a systémovost’ pri praci s planmi osobného rozvoja je délezitou sucastou
uCiacej sa Skoly. V suvislosti s novymi poziadavkami na kompetencie pedagogov, napr. pri
tvorbe a realizacii Skolskych vzdelavacich programov, bude potrebné vytvarat podmienky pre
rozvoj tychto kompetencii priamo v Skolach.



@ Skola pre 21. storogie Microsoft

Pre vedenie rezortu Skolstva a zriadovateflov Skol tak prichadza vyzva, hladat’
sposoby posilnenia skuto¢nej personalnej prace v Skolach. Pri hladani rieSeni sa
mozno opriet o skusenosti inovativnych 8kol, mimovladnych organizacii pdsobiacich na
Skolach pri realizacii vnutroSkolského vzdelavania pedagdgov. Nové rieSenia budu vdak
vyzadovat' aj finanéné zdroje a legislativne Upravy. Podnety pri ich hfadani mozno najst aj
v materiali MS SR Subor nastrojov na podporu pedagogickych inovécii, 2007* a Rozvoj $koly
v spolupraci s profesijnou MVO.

Spracovala: Tatiana Piovarciova
Konzultovali: Daniela HalaSova, Lubica Bagalova

! Vystup medzisektorovej pracovnej skupiny v projekte Rozvoj Zivotnych zru€nosti deti a mladych ludi,

spracovany pre Ministerstvo Skolstva, sekciu regionalneho Skolstva, jul 2007.



