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AKc¢né planovanie - planovanie realizacie rozhodnutia

Znakom efektivnych stretnuti timu je, Ze sa koncia jasnou dohodou o naslednych krokoch — akénym
planom.

AkEné planovanie je tiez nevyhnutnym predpokladom realizacie vizii a strategického planovania.
Je siborom navodov, ako krok za krokom naplfiat viziu a stratégie rozvoja $koly.

Akéné plany mozu mat réznu mieru podrobnosti, vaésinou uvadzaju:

- o sa ma urobit a preto (opatrenia, aktivity a zémery, ktorych realiziciou sa napliiaju
stanovené ciele a priority rozvoja),
aké hlavné kroky je potrebné urobit,
oCakavané vystupy /kritéria Uspesnosti jednotlivych krokov,
odkedy/dokedy je potrebné jednotlivé ¢iastkové kroky urobit,
aké maju byt predpokladané vystupy jednotlivych akénych krokov,
zdroje (dostupné alebo potrebné na zabezpecenie aktivit, vratane financovania
a potrebnych informacii),
kto si na seba berie zodpovednost za to, Ze ten-ktory krok sa urobi, s kym bude
spolupracovat (stanovenie konkrétnych a potencialnych partnerov pre realizaciu ¢innosti),
stanovenie milnikov, kedy sa bude prehodnocovat pokrok (review) plnenia planu.

Priklad akéného planu

Tim:
AKCNY PIAN e e
Datum:
Co sa ma dosiahnut (ciel) Kedy by sa mal ciel dosiahnut
Ako budeme merat Uspesnost?
Dovod(y) — preco je dolezité ciel dosiahnut Bariéry, ktoré by mohli branit spineniu ciela

a ako ich minimalizovat

Opatrenie Hlavné aktivity Plnenie |Zodpovedni/ Zdroje Vystupy |V
Od-Do | moini partneri

Zostavovanie akénych planov je narocné na ¢as a energiu timu. Dosledné premyslanie a diskusia o cieloch,
o aktivitdch a krokoch potrebnych na ich dosiahnutie, o potrebnych zdrojoch a vystupoch rozhoduju
o Uspesnosti realizacie planov.

Na tvorbe akénych planov by sa mali vidy zGéastnit ludia zodpovedni za ich realizaciu. Zabezpedi sa tak
realistickost planov a prevzatie zodpovednosti za uskutoénenie dohodnutych ¢innosti .
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