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Ako formulovat’ ciele rozvoja Skoly

Pri formulovani a naslednom vybere cielov Skoly je délezité davat si vidy otazku: Prispieva tento ciel
k naplneniu vizie a poslania sSkoly?

Ciele Skoly by mali byt SMART

> S=Specifické, konkrétne — je jasné ¢o sa danym ciefom sleduje, o to obnaga, aké aktivity je
pre jeho dosiahnutie potrebné urobit, kto ich bude robit.(napr. vytvorenie realiza¢ného timu min.5
clenov z réznych usekov skoly, ktori budu navrhovat, pripravovat, zabezpecovat a vyhodnocovat upravu

Skolského pozemku pre pozndvacie, vzdeldvacie a pestovatelské cinnosti, pricom jeden z ¢lenov realizacného
timu je sucasne ¢len TRS).

> M=Meratelné, pozorovatelné, vyvhodnotitelné - obsahuju konkrétne ¢isla, meradla alebo
popisy stavu, ktoré umoznuju posudit dosiahnutie ciela na konci sledovaného obdobia, resp.
v danych ¢asovych Usekoch, naprikiad:

o Tim pre dpravu $kolského aredlu bude predkladat svoje pozndmky zo stretnutia a ndvrhy/ndmety
prostrednictvom zdstupcu TRS 1x mesacne.

o  80%pedagdgov na druhom stupni pouZije vo svojej vyucbe v kaZdej triede aktivizujice, problémové
alebo projektové vyucovanie min.2x mesacne.

o 90% Ziakov prvého aj druhého stupria dostane od svojich vyucujicich aspofi jedno ocenenie,
povzbudenie alebo pozitivnu spdtnu vdzbu tyZdenne.
50%Ziakov 5. rocnika bude vediet vymenovat svoje silné strdanky a potreby rozvoja.
Pedagogicki aj nepedagogicki pracovnici skoly budu poznat a vediet vysvetlit druhym zdklady
respektujtcej komunikdcie a vediet rozpoznat prejavy nerespektujucej komunikdcie u seba aj u druhych
(v prvom roku 30%, v druhom roku 60%, v tretom roku 95%).

» A(D)=dosiahnutelné v danych podmienkach/prostredi a stanovenom ¢asovom obdobi -
vystupy su viditelné do 1-3 rokov (pri dlhodobych cieloch su definované jasné a na seba
nadvazujuce Ciastkové ciele).

» R —Realistické - je mozné vyuzit existujluce alebo dostupné zdroje, vratane financii,

informdcii, asovej kapacity a Urovne schopnosti a zru¢nosti realizatorov cielov.

> T=(C€) Casovo vymedzené - ¢o ma byt dosiahnuté kedy. Je jasné kedy je zaciatok a ukon&enie
aktivity, ktoré aktivity prebiehaju sucasne, ktoré nasledne, aké su milniky (kontrolné
terminy), ¢o sa bude kedy sledovat/monitorovat, vyhodnocovat.

Niektoré kritérid na posudenie a vyber cielov rozvoja skoly

a. Priama/logicka prepojenost so zvolenou viziou a misiou.
b. Rychlost a viditelnost Uspechu a pridana hodnota pre zUcastnené strany (Ziakov, pedagdgov,
rodicov, zriadovatela).
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c. Vyznamnost/dopad vzhladom na formulovanu viziu a poslanie skoly.
d. Pripravenost pedagdgov - existujlce vs. potrebné postoje a schopnosti /zru¢nosti realizatorov

a stym suvisiace percento ich zapojenia.

Ked hladdme moznosti, ako zapojit do rozvoja skoly ¢o najviac pedagdgov, je uzitoéné si pri vybere
cielov rozvoja skoly zvolit v jednom case aspori dva hlavné ciele, aby mali zapojeni pedagdgovia

moznost volby.

Spracovala: Daniela Halasova
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