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Škola pre 21. storočie 

 

Ako formulovať ciele rozvoja školy 

 

Pri formulovaní  a následnom výbere cieľov školy  je dôležité dávať si vždy otázku: Prispieva  tento  cieľ  

k naplneniu vízie a poslania školy?  

Ciele školy by mali byť  SMART 

➢ S=Špecifické, konkrétne – je jasné čo sa daným cieľom sleduje, čo to obnáša, aké aktivity je 

pre jeho  dosiahnutie  potrebné urobiť, kto ich bude robiť.(napr. vytvorenie realizačného tímu min.5 

členov z rôznych úsekov školy, ktorí budú  navrhovať, pripravovať, zabezpečovať  a vyhodnocovať úpravu 

školského pozemku pre poznávacie, vzdelávacie a  pestovateľské  činnosti,  pričom jeden z členov realizačného 

tímu je súčasne člen TRŠ). 

 

➢ M=Merateľné, pozorovateľné, vyhodnotiteľné  - obsahujú konkrétne čísla, meradlá  alebo 

popisy stavu, ktoré umožňujú posúdiť dosiahnutie cieľa na konci sledovaného obdobia, resp. 

v daných časových úsekoch, napríklad:  

o Tím pre úpravu školského areálu bude predkladať svoje poznámky zo stretnutia a návrhy/námety 

prostredníctvom zástupcu TRŠ  1x mesačne. 

o 80%pedagógov na druhom stupni použije vo svojej výučbe v každej triede aktivizujúce, problémové 

alebo projektové vyučovanie  min.2x mesačne.  

o 90% žiakov prvého aj druhého stupňa dostane od svojich vyučujúcich aspoň jedno ocenenie, 

povzbudenie alebo pozitívnu spätnú väzbu týždenne. 

o 50%žiakov 5. ročníka bude vedieť  vymenovať svoje silné stránky a potreby rozvoja. 

o Pedagogickí aj nepedagogickí pracovníci školy budú poznať a vedieť vysvetliť druhým základy 

rešpektujúcej komunikácie a  vedieť rozpoznať prejavy nerešpektujúcej komunikácie u seba aj u druhých 

(v prvom roku 30%, v druhom roku 60%, v treťom roku 95%). 

 

➢ A(D)=dosiahnuteľné v daných podmienkach/prostredí a  stanovenom časovom období  - 

výstupy  sú viditeľné do 1-3 rokov (pri dlhodobých cieľoch sú definované jasné a na seba 

nadväzujúce čiastkové ciele). 

 

➢ R – Realistické -  je možné využiť  existujúce alebo dostupné  zdroje, vrátane financií,  

informácií, časovej kapacity a úrovne schopností a zručností  realizátorov cieľov. 

 

➢ T=(Č) Časovo vymedzené -  čo má byť dosiahnuté kedy. Je jasné kedy je začiatok a ukončenie 

aktivity,  ktoré aktivity prebiehajú súčasne, ktoré následne, aké sú míľniky (kontrolné 

termíny), čo sa bude kedy sledovať/monitorovať, vyhodnocovať. 

 

 

Niektoré kritériá na posúdenie a  výber  cieľov rozvoja školy  

a. Priama/logická  prepojenosť so zvolenou víziou a misiou. 

b. Rýchlosť a viditeľnosť úspechu a  pridaná hodnota  pre zúčastnené strany (žiakov, pedagógov, 

rodičov, zriaďovateľa). 
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c. Významnosť/dopad  vzhľadom na formulovanú víziu a poslanie školy. 

d. Pripravenosť pedagógov -  existujúce vs. potrebné postoje a schopnosti /zručnosti  realizátorov 

a stým súvisiace percento ich zapojenia. 

e.  iné.............................. 

 

Keď hľadáme možnosti, ako zapojiť do rozvoja školy čo najviac pedagógov, je užitočné si pri výbere 

cieľov rozvoja školy zvoliť v jednom čase aspoň  dva  hlavné ciele, aby mali zapojení  pedagógovia  

možnosť voľby. 

Spracovala: Daniela Halašová 

 


