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Škola pre 21. storočie 

 

Stanovenie cieľov transformácie školy 

 

• Ciele transformácie školy vychádzajú z VÍZIE a POSLANIA (misie) školy.  

 

• Ciele školy môžu vychádzať z  posúdenia súčasnej situácie školy a budúcich príležitostí 

a ohrození, stanovených a prediskutovaných pomocou  SWOT analýzy. 

 

• Oblasti rozvoja školy je možné stanoviť  pomocou sebaevaluačného dotazníka-  sebareflexia 

školy,  kde sú oblasti rozvoja vyjadrené  prostredníctvom inovačného rámca. Vybrané oblasti 

rozvoja, napríklad: optimalizácia riadenia činností školy na rôznych úrovniach,  rozvoj 

pedagógov, spolupráca s komunitou, rozvoj kurikula,... predstavujú stratégie - cesty, spôsoby 

dosiahnutia vízie školy, naplnenia jej poslania (misie). Stratégie rozvoja školy sa ďalej 

rozpracovávajú  do systému cieľov rozvoja školy - čo chce škola konkrétne, v ktorej oblasti 

dosiahnuť.   
 

• V úvodnej fáze tvorby cieľov môžu byť ciele veľmi rôznorodé, preto je potrebné, v zmysle 

aktuálnej vízie a poslania stanoviť  prioritné ciele a ujasniť si ktorej oblasti rozvoja školy, 

inovačného rámca  sa týkajú. Oblasti rozvoja sú vzájomne prepojené a prácou na jednej oblasti 

súčasne ovplyvňujeme aj ďalšie súvisiace oblasti života školy. 

 

• Prioritné ciele sú ďalej rozpracovávané do systému dlhodobých a krátkodobých cieľov. Ciele 

rozvoja školy  sú opísané indikátormi,  opisom prejavov (indikátorov)  kedy stanovené ciele 

budeme  považovať za dosiahnuté. 

 

• Ciele by mali  spĺňáť kritériá SMART.  

 

Príklad: 

Oblasť rozvoja/stratégia: Rozvoj pedagógov – vytváranie systému vnútroškolského vzdelávania. 

Dlhodobý cieľ: Vytvoriť  pozitívnu  sociálnu klímu v  škole, ktorá podporuje učenie žiakov a pedagógov. 

Ciele - indikátory: 

• Na konci  1roka (3 rokov)  30% (80%) pedagógov školy má základné poznatky o metodike 

rozvoja životných zručností/základoch Vysoko efektívneho učenia a vie ich vysvetliť druhým. 

(termín splnnenia) 

 

• 70% pedagógov si pomocou dotazníka robí 1x ročne sebareflexiu vytvárania bezpečného a 

podporujúceho prostredia, posúdi svoje silné stránky a určuje svoje  ďalšie potreby rozvoja. 

(termín splnenia) 

 

https://www.skola21.sk/sebareflexia/group1
https://www.skola21.sk/sebareflexia/group1
https://www.skola21.sk/inovacnyramec
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Škola pre 21. storočie 

• 80% pedagógov školy je rolovým modelom pre žiakov v uplatňovaní životných zručností a 

rešpektujúcej komunikácie. (termín splnenia) 

 

• Do jedného roka od  prvého tréningu v metodike rozvoja životných zručností  50 % učiteľov 

školy pracuje v triedach  s nástrojmi vytvárania bezpečného a podporujúceho prostredia. 

 

• Na pedagogických poradách a stretnutiach  sa vzájomne informujeme o absolvovaných 

vzdelávacích aktivitách a nových prístupoch vo vzdelávaní  aspoň 1x mesačne (termín 

splnenia) 

 

• Po vzdelávaní využívame interné koučovanie pre podporu aplikácie naučeného do praxe. 

Každý pedagóg má prístup ku koučovaniu do 2 mesiacov od ukončenia vzdelávania. 

 

• Učíme sa spolu a od seba navzájom. Aspoň 1x mesačne sa 60% pedagógov školy zúčastní 

spoločných  vzdelávacích stretnutí  (učiace sa skupiny, vzdelávacie stredy, MZ, PK...) (termín 

splnenia) 

 

Z hľadiska kapacít by škola mala v jednom čase 1-3 roky cielene pracovať na  jednom/dvoch prioritných 

cieľoch. 

Tak, ako sa v priebehu času  môže meniť formulácia vízie a poslania školy, rovnako  je potrebné 

v pravidelných časových intervaloch  verifikovať a dolaďovať  aj ciele rozvoja školy. 

 

 

Spracovala: Daniela Halašová, Tatiana Piovarčiová 

 

 

 

  

 

 

 

 


