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Stanovenie ciel’ov transformacie Skoly

e Ciele transformacie $koly vychadzaju z VIZIE a POSLANIA (misie) gkoly.

e Ciele skoly méziu vychadzat z posudenia suéasnej situacie Skoly a buducich prileZitosti
a ohrozeni, stanovenych a prediskutovanych pomocou SWOT analyzy.

e Oblasti rozvoja Skoly je mozné stanovit pomocou sebaevaluaéného dotaznika- sebareflexia
Skoly, kde su oblasti rozvoja vyjadrené prostrednictvom inovacného rdmca. Vybrané oblasti
rozvoja, napriklad: optimalizdcia riadenia Ccinnosti skoly na réznych drovniach,  rozvoj

pedagodgov, spoluprdca s komunitou, rozvoj kurikula,... predstavuju stratégie - cesty, sposoby
dosiahnutia vizie Skoly, naplnenia jej poslania (misie). Stratégie rozvoja Skoly sa dalej
rozpracovavaju do systému cielov rozvoja Skoly - ¢o chce Skola konkrétne, v ktorej oblasti
dosiahnut.

e Vivodnej faze tvorby cielov mézu byt ciele velmi r6znorodé, preto je potrebné, vzmysle
aktualnej vizie a poslania stanovit prioritné ciele a ujasnit si ktorej oblasti rozvoja skoly,
inovacného ramca sa tykaju. Oblasti rozvoja su vzajomne prepojené a pracou na jednej oblasti
sucasne ovplyviiujeme aj dalSie suvisiace oblasti Zivota skoly.

e Prioritné ciele su dalej rozpracovavané do systému dlhodobych a kratkodobych cielov. Ciele
rozvoja Skoly suU opisané indikatormi, opisom prejavov (indikatorov) kedy stanovené ciele
budeme povaZovat za dosiahnuté.

e Ciele by mali spliat kritérida SMART.

Priklad:
Oblast rozvoja/stratégia: Rozvoj pedagdgov — vytvaranie systému vnutroSkolského vzdelavania.
Dlhodoby ciel: Vytvorit pozitivnu socialnu klimu v $kole, ktord podporuje ucenie Ziakov a pedagdgov.
Ciele - indikatory:
o Nakonci 1roka (3 rokov) 30% (80%) pedagdgov Skoly ma zakladné poznatky o metodike
rozvoja zivotnych zruénosti/zakladoch Vysoko efektivneho uéenia a vie ich vysvetlit druhym.
(termin splnnenia)

o 70% pedagdgov si pomocou dotaznika robi 1x rocne sebareflexiu vytvarania bezpecného a
podporujuceho prostredia, posudi svoje silné stranky a urcuje svoje dalSie potreby rozvoja.
(termin splnenia)

Asocidcia S. Kovalikovej - Vzdeldvanie pre 21. storocie na Slovensku Vysoko efektivne ucenie

1


https://www.skola21.sk/sebareflexia/group1
https://www.skola21.sk/sebareflexia/group1
https://www.skola21.sk/inovacnyramec

| o |

=% Skola pre 21. storoéie ASK m

BB Microsoft

80% pedagodgov Skoly je rolovym modelom pre Ziakov v uplatiovani Zivotnych zruénosti a
respektujucej komunikacie. (termin splnenia)

Do jedného roka od prvého tréningu v metodike rozvoja Zivotnych zrucnosti 50 % ucitelov
Skoly pracuje v triedach s nastrojmi vytvarania bezpecného a podporujiceho prostredia.

Na pedagogickych poradach a stretnutiach sa vzdjomne informujeme o absolvovanych
vzdelavacich aktivitdch a novych pristupoch vo vzdeldvani asporn 1x mesacne (termin
splnenia)

Po vzdeldvani vyuzivame interné koucovanie pre podporu aplikacie nau¢eného do praxe.
Kazdy pedagdg ma pristup ku koucovaniu do 2 mesiacov od ukoncenia vzdelavania.

Ucime sa spolu a od seba navzajom. Aspon 1x mesacne sa 60% pedagdgov Skoly zicastni
spoloénych vzdelavacich stretnuti (uciace sa skupiny, vzdelavacie stredy, MZ, PK...) (termin
splnenia)

Z hladiska kapacit by Skola mala v jednom ¢ase 1-3 roky cielene pracovat na jednom/dvoch prioritnych

cieloch.

Tak, ako sa v priebehu ¢asu modze menit formuldcia vizie a poslania skoly, rovnako je potrebné

v pravidelnych ¢asovych intervaloch verifikovat a doladovat aj ciele rozvoja skoly.

Spracovala: Daniela Halasova, Tatiana Piovarciova
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