é(,

SYSTEMOVY RAMEC PRE RIADENIE ZMENY SKOLY

V spolocenstvach na celom svete sa vzdeldvanie velmi dlho povaZovalo za rozhodujlice pre vyvoj
jednotlivca a vytvaranie socialno-ekonomickych prilezitosti. Dnes si vacSina ndarodov uvedomuje, ze ich
sucasné vzdelavacie systémy nedokazu Studentov zaangazovat, alebo ich pripravit na budicnost.

Vzbudit prirodzent zvedavost mladych fudi a umoznit im dosiahnut na pracoviskdch Uspech casto
znamend uskutocnit zmenu celého vzdeldvacieho systému, nielen sa ,pohravat” s jeho sucastami.
Systémy, Ci uZ biologické, politické alebo organizacné, pozostavaju zo vzajomne prepojenych
subsystémov. Zmena jednej ¢i dvoch sucasti systému moze prospiet alebo uskodit, alebo sa nemusi
prejavit — zavisi to od toho, ako tato zmena spolupdsobi s ostatnymi prvkami systému.

Podobne transformdcia vzdeldvania je tradi¢ne vyzvou, no €asto vznika rozdiel medzi tvorbou stratégie
a skuto¢nou zmenou v redlnej uéebnej skisenosti $tudentov. Zijeme v ¢ase neustélych technologickych
zmien a inovdcii, ktoré sa dotykaju takmer kazdého aspektu nasich Zivotov poénuc sp6sobom, akym
komunikujeme, konciac tym, ako pracujeme a travime volny ¢as. Avsak vo svete vzdeldvania sa zmenilo
malo. Triedy po celom svete vyzeraju tak ako vidy, s u¢itelom pred tabulou a ziakmi v laviciach. Skolsky
dent je casovo a tematicky rozdeleny podla stanoveného kurikula. Niektoré Skoly vramci tohto
tradicného modelu vyuZivaju v istej miere technoldgie, aby proces zefektivnili, alebo zlepsili pristup
k informaciam.

Porovnajte to s tym, ako Ziju mladi fudia mimo Skoly. Na celom svete stale viac surfuju na webe,
nahravaju z neho hudbu, navstevuju chat stranky, stahuju a nahravaju domdace vided, so svojimi
priatelmi komunikuju prostrednictvom SMS sprav, sleduju digitadlnu viackandlova televiziu, o svojich
skdsenostiach bloguju a knihy, casopisy, ¢lanky Ccitaju on-line. VacSina ztychto cinnosti prebieha
na viacerych prenosnych zariadeniach sucasne. V stale viac prepojenom svete mladi fudia oc¢akavaju,
Ze poznatky, sluzby a produkty budu odzrkadlovat ich individualne potreby a preferencie.

V 21. storodi je vyzvou pre vzdelavanie vytvorenie Zivého, adaptabilného pristupu, ktory je v silade
so zivotom mladych mimo tried, ako aj sich budldcou schopnostou zamestnat sa. Odpovedou
je inovdcia, ale otazkou ostava, aky druh inovécie a ako ju zrealizovat?

Riesenie je zloZité a vyuZitie technolégie ako jediného rieSenia tieto vyzvy nenaplni. Dokonca aj keby sa
v Skolach zaviedla nevyhnutd technicka infrastruktira a dal by sa kazdému dietatu k dispozicii pocitac,
vacSinou to nevyusti do vykonnejSieho ucenia sa, pokial sa neuskutocnia aj dalSie zmeny v povahe
vyucovania, u¢enia sa a hodnotenia (Dynarski a kolektiv, 2007)". Podla tohto prikladu si efektivna zmena
vyZaduje uplatnenie holistického/celostného pristupu s cielom Uplne transformovat uéebnd skisenost
Studentov.
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Systémova inovacia

V pozadi uspesnych $kol stoji systém prepojeni a vzajomnych vztahov, ktoré cieleni a koordinovanu
transformaciu umoznuju.

Napriklad mnoho inovaénych pokusov, zameranych na vytvorenie vzdeldvacieho prostredia, ktorého
centrom je Student, kde Studium je postavené na rieSeni problémov a v maximalnej miere sa vyuZzivaju
technoldgie, zlyhalo. Tieto pokusy neboli Uspesné, pretoze kolidovali s existujucimi — niekedy
zastaranymi — sp6sobmi hodnotenia, alebo sa podcenil profesiondlny rozvoj ucitelov a lidrov (napriklad
Roschelle, Singleton, Sabelli, Pea a Bransford, 2008)°.

Uspesnu zmenu $koly mozno dosiahnut, ak zmeny prebiehaji v nasledujucich oblastiach:

e Riadenie skoly

e Socialna klima skoly

e Kurikulum

e Rozvoj pedagégov

e Spolupraca s komunitou

Ucenie sa

21 . g{;ﬂﬁie

Tieto oblasti predstavuju inovacny ramec, kritické faktory Uspechu, ktoré sa vo vzajomnom prepojeni
prejavia efektivnejsie.
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Inovacny ramec

UvaZovanie nad inovacnym ramcom

Inovacny rdmec je vychodiskom pre reformny proces v Skolach. Pre ostatnych, ktori sa na tuto cestu
zmeny uZ vybrali, m6zZe predstavovat jednu z mozZnosti na udrzanie prebiehajiceho procesu $kolskej
inovacie. Ak Skolsky tim uvaZuje nad inovaénym ramcom, mohol by si pri tom zodpovedat tieto otazky:

e Zasadzujeme sa za Ciastkové zlepSenia, ked by sme sa mohli zaoberat inovaciou, ktord moze zmenit
Studium zasadne?

e Zameriavame sa na zmeny v prili§ malo, alebo v prili$ vela oblastiach?

¢V akych oblastiach existuju bariéry pre zmeny, ktoré povazujeme za délezité uskutoénit? Ako vieme
inovovat, aby sme tieto bariéry prekonali?

e Ako vnasom reformnom Usili prepdjame Studentov, odbornikov a program Studia navzajom
so Studijnymi cielmi, s udrZiavanim suvislosti?

¢ Ako planujeme zmeny na vsetkych udrovniach Skoly: nasa Skola, Skolsky systém a komunita, Statna
uroven?

» Ako vieme pri inovacii vyuzit technolégie?

* Ako pozname, Ze sme Uspesni? Ako meriame, hodnotime a vyuZivame spatnd vazbu? Aky systém
merani budeme vyuZivat?

Program ,Partneri Microsoftu v inovativnom uceni v Skoldch” je iniciativa, ktord pomaha skoldm na
celom svete posunut sa za hranice tradiénych tried a uéebnych modelov. Tento program v spolupraci
so Skolami, ktoré su priekopnikmi vinovativnom mysleni a osvedéenych postupoch, vytvara modely
pouZitelné pre akukolvek skolu, alebo systém s cielom pripravit deti na Uspesny Zivot.

SKOLA PRE 21. STOROCIE

Motto:
Dobrd sprava je - vela skél sa dnes meni k lepsSiemu, zld sprdva je, Ze svet sa meni rychlejSie ako
nase skoly. Willard R. Daggett

Jednou z klftéovych uloh Skoly pri vzdelavani deti, mladych ludi, v dneSnom meniacom sa svete je tvorba
prostredia, ktoré:

= podporuje zmysluplné ucenie a kritické myslenie,

= poskytuje redlnu moznost vyberu spdsobu uéenia vzhladom na dosiahnutie osobného
maxima,

= umoiiuje a rozvija otvorenu partnerski komunikaciu,
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= podporuje vychovu k hodnotam,
= podporuje spolupracu a akceptaciu roznorodosti.

Ide o prostredie, ktoré umoznuje detom, mladym ludom, dennodenne Zit zaujimavy a podnetny Zivot,
a nie sa nan iba pripravovat.

Vytvorit takéto prostredie vyzaduje nielen zabezpedit vyucovanie cudzich jazykov, vyuZivanie modernych
technoldgii v Skole, inovaciu aredukciu ucebného obsahu, zvladnutie novych pedagogickych metdd
a postupov ucenia, ale hlavne podporu staleho procesu odborného a osobnostného rastu vsetkych
jednotlivcov, timov a skoly ako celku. Ide o permanentny procese formovania Skoly ako otvoreného
systému, uciaceho sa spolocenstva.

Skola ako systém vznikd nielen ako dielo tvorivych a obetavych ugitelov. Je produktom spoluprace
vsetkych zainteresovanych - pedagdgov, rodicov, deti, mladych ludi a celej komunity.

Chceme vytvorit $koly pre dobrych Ziakov a dobrych uéitelov, na uZitok celej komunity. Tradi¢né
chapanie skoly ako prostriedku na ucenie, vychovu a vzdelavanie deti je potrebné presunut k vnimaniu,
Ze hlavnym ciefom vsetkych zainteresovanych je vytvorit ,dobra Skolu”“ - podporujlice prostredie
na ucenie a rozvoj. Obvykle hovorime o dobrej Skole vtedy, ked sa jej Ziaci umiestriuju na prvych
miestach v sutaZiach, olympiddach, Ci celostdtnom testovani vedomosti deviatakov.

Vytvaranie Skoly pre 21. storocie vnimame ako proces permanentnej zmeny, v ktorom je potrebné
opustit zauzivané pristupy ,takto sme to vidy robili“ a vydat sa na cestu objavovania a hladania, ako to
mozeme robit novym spdsobom, vytvérat vlastny obraz otvoreného uciaceho sa spolocenstva. Vydat sa
na tuto cestu znamenad ,bezat dlhu trat”, kde su prvé stabilnejSie vysledky viditelné po 3-5 aZz 7-mich
rokoch avo svojej podstate sa ,beh” nikdy nekondi. Je to vSak podnetna cesta, ktord je sama osebe
aj ciefom, pretoZe je zdrojom ucenia.

Pre tuto ,podnetnu cestu” je vytvoreny subor ukazovatelov Skoly pre 21.storocie (Sebareflexia).
Obsahuje niektoré klu¢ové milniky, ktoré moézu poméct na ceste. Je mozné ich vyuzit ako pomécku pri:

e vytvarani vlastného obrazu inovativnej Skoly,

e tvorbe vlastnej profesionalnej identity ucitelov a rozvoji profesnych kompetencii,

e uvedomeni si moZnosti vytvarat podnetné ucebné prostredie pre deti a mladych ludi,
podporovat ich sebauvedomenie a sebatictu,

e rozvijani spoluprace s rodi¢mi,

e vytvarani pocitu prisluSnosti deti, ucitelov, rodic¢ov k skolskému, komunitnému spoloc¢enstvu.

Vytvdranie podporujiceho prostredia pre ucenie sa arast zavisi od zaujmu asnah vsetkych
zUcastnenych jednotlivcov a timov. Klu¢ovua ulohu pri tychto snahdch ma vedenie, manaiment skoly.
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Podla skusenosti z pedagogickej praxe Uspech pri vytvarani Skoly pre 21. storocie nezavisi iba od
mimoriadnych schopnosti jednotlivcov, ucitelov, riaditelov, ale rovnako aj od pevného presvedcenia
o zmysle takéhoto konania, odhodlania konat a od vytrvalosti na ceste zmeny.

HLAVNE OBLASTI A PRINCIiPY SKOLY PRE 21. STOROCIE

Co charakterizuje $kolu pre 21. storocie?

,Dobru skolu pre 21. storocie” charakterizujeme siborom znakov, ukazovatelov, ktoré mozno pouzit
na sebareflexiu skoly. Subor umozriuje zistit mieru rozvoja vasej skoly vo viacerych ukazovateloch
a sucasne si stanovit ciele, stratégie pre dalsi rozvoj. Ukazovatele predstavuji opisy spravania, procesov,
foriem, prostredia a zdrojov. Maju réznu Uroven vSeobecnosti. Opisuju 5 hlavnych Urovni, miery vyskytu
daného ukazovatela v Zivote skoly. Boli vytvorené na zaklade skusenosti inovacnych skol, najma
s programom Integrované tematické vyucovanie/ITV - Vysoko efektivne uéenie. Hlavnym kritériom ich
vyberu bolo zaznamenat overené skisenosti zo $kolskej praxe, uviest ¢o najviac vyznamnych skidsenosti.

Opisané ukazovatele si nerobia narok na uUplnost. Je pravdepodobné, Ze inovatori objavia vlastné cesty
a opiSu dalsie ukazovatele. Zdielanie skusenosti zabezpeci, Ze subor ukazovatelov bude Zivy a bude
odrézat realnu skutoénost.

Ukazovatele su rozdelené do piatich hlavnych oblasti Zivota skoly, ktoré tvoria inovacnu Strukttru:

riadenie

socialna klima skoly

kurikulum

rozvoj pedagégov

spolupraca s rodi¢mi a SirSou komunitou

vidwihe

Ucenie sa

2 pre
s« storocie
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1. Riadenie

Ako v skole rozvijat kulturu, ktord prispieva k inovdcii? Ako méZe Skola merat svoj uspech? Ako suvisi
manaZment Skoly s jej schopnostou implementovat inovativne prvky? Ako méZe skola vyuZit technoldgiu
pre manaZment, studium a komunikdciu?

Ukazovatele riadenia Skoly 21. storocia:

® rozvoj riadenia,

e inovacna kultura,

¢ inovativne vyuzitie IKT,

e zdielanie zodpovednosti.

Inovativna Skola podporuje dosahovanie odvazinych ciefov a vizii - osobnych ispolocnych, rast,
participativnost, spolupracu pri formovani ainovacii procesov ipostupov. Ukazovatele sa tykaju
planovania, monitoringu a hodnotenia cinnosti Skoly, motivacie ludi, riadenia procesov a pracovného
prostredia, vyuzivania modernych technolégii, ktoré spolo¢ne vedu kvytvoreniu demokratického
Skolského prostredia a ku kultire inovdcii.

2. Socidlna klima Skoly
Ako vytvorit socidlne silné vzdeldvacie prostredie? Ako podporit dosiahnutie osobného maxima u deti
aj pedagdgov?

Klima, atmosféra v skole, je produktom riadenia. Pri premene Skoly je délezity manazment vztahov
na vsetkych drovniach - v Skole aj mimo Skoly, vytvorenie priestoru na spolupracu a spolo¢né ucenie sa.
Oblast klimy skoly je uvedena samostatne vzhladom na jej mimoriadnu doleZitost pri vytvarani uciaceho
sa spolocenstva v Skole. Ide o proces vytvdrania emocionalne stabilného prostredia pre deti
i pedagoégov, v ktorom poddvaju svoje maximalne vykony. Sebareflexia obsahuje ukazovatele suvisiace
s hodnotami, pravidlami Skoly, so spésobom komunikacie, s vnimanim a posiliovanim zodpovednosti,
so spdsobmi vnimania a rieSenia problémov ikonfliktov, s hodnotenim a sebahodnotenim, so seba-
reflexiou. Pre klimu Skoly su kltcové prvky:

e vytvaranie vztahov, spolo¢enstva, podporujiceho prostredia,
e resSpektovanie roznorodosti,

e orientacia na kooperativne rieSenie problémov,

e ocenovanie pokroku.

Dominantnou charakteristikou inovacnej skoly 21. storocia je vytvaranie podnetného a podporujliceho
prostredia pre Ziakov aj pracovnikov Skoly a budovanie spolo¢enstva zaloZzeného na spolupatri¢nosti.

Skolské prostredie, ktoré Ziaci vnimaju ako nepriatelské alebo a# ohrozujtice (napr. sikanovanie, strach
zo skusania), blokuje ucenie a rozvoj. Naopak, pozitivne prostredie, v ktorom prevlada zaujem a pocit
spolupatri¢nosti, podnecuje aktivitu a uenie, ako aj preberanie zodpovednosti za svoje vlastné ucenie.

Strana 6 T TR
Microsoft


http://www.skola21.sk/kniznica/riadenie
http://www.skola21.sk/kniznica/klima

é(,

Akykolvek kvalitny vzdeldvaci program, moderné metddy a vyucovacie stratégie nie su dostacujuce, ked

q

sucasne nepracujeme na socialne silnom vzdeldvacom prostredi, na pozitivnej klime.

Inovativna Skola ma pracovny tim ucitefov, ktory sleduje spolo¢né ciele a vzajomne sa podporuje pri
naplfiani zdielanej vizie. Neo¢akavaju sa hotové riedenia, jednotlivé strany navzajom akceptuju
roznorodost pohladov i zaujmov a spolu nachadzaju optimalne spdsoby fungovania.

3. Kurikulum

Ako vytvorit Skolsky vzdeldvaci program a ako hodnotit Studentov? Ako podnietit Studium riadené
Studentom ?

Vyucovanie vo vacsine krajin ma didakticky zaklad v odovzdavani vedomosti. Dolezitu dlohu pri uéeni hra
memorovanie. Skoly sa riadia zavdaznymi vykonovymi a obsahovymi $tandardmi. Mald pozornost je
venované motivacii k u¢eniu a zru¢nostiam potrebnym pre Uspesny zivot.

Oblast kurikula sa tyka poslania Skoly - efektivne ucit to, ¢o je pre Zivot potrebné, vychovavat
zodpovednych obcanov. Ukazovatele opisuju charakteristiky uéenia v Skole, jeho prepojenie
so spolocenskymi procesmi, Zivotom komunity, s pedagogickou tedriou a inovativhou pedagogickou
praxou. Ukazovatele sa tykaju vyucovacieho obsahu, stylu ucenia v Skole, foriem, organizacie i metéd
vyucovania a ucenia sa. Hlavnymi prvkami su :

e klicové kompetencie - zrucnosti potrebné pre Zivot v 21. storoci,
e zmyslupiné vyuc€ovanie a ucenie sa v suvislostiach,

¢ hodnotenie a sebareflexia Ziakov,

e inovativne vyuzitie IKT.

Vedomosti o principoch efektivneho ucenia, pochopenie vyznamu podporujiceho prostredia na ucenie,
su zakladom pre to, aby pedagdgovia postupne a systematicky aplikovali vo svojich triedach ¢o najviac
tychto prvkov.

4. Rozvoj pedagdégov

Oblast je zamerana na to, ako sa uditelia uéia a ako vyucuju. Tejto oblasti je tradi¢ne venovana velmi
mala pozornost, nie st na ru vyclenené dostato¢né kapacity ani finanéné zdroje v rozpoétoch $kél. Prave
tato oblast vyznamne prispieva k zmene kultury skoly.

Ako identifikovat, rozvijat a merat zrucnosti ucitela? Aké tréningy a druhy rozvoja su potrebné?

Sebareflexia tejto oblasti zahffia ukazovatele schopnosti Skoly ucit sa, spolupracovat, vzdjomne sa
podporovat pri u€eni a systematicky vytvarat podmienky pre profesny rast ucitelov.

Zdoraziované su prvky:

e odborny a osobnostny rozvoj,
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e koucing, mentoring a podpora ucenia,
e vnutroskolské vzdelavanie,
e prepojenie osobnych cielov a cielov skoly.

Ucenie sa pedagdgov znamena viac, ako len Gcéast na prednaskach, workshopoch ¢i ziskavanie kreditov.
Ide o vytvorenie prostredia, kde si ucitelia mdzu osvojovat tie klticové zruénosti pre Zivot v 21. storodi,
ktoré planuju rozvijat u svojich Ziakov. Potrebuju pri tom neustaly tréning, podporovany spatnou véazbou
a diskusiou o moznych pristupoch.

5. Spolupraca s komunitou

Vyzvou pre inovativnu Skolu je hladanie vhodnych foriem spoluprace srodicmi, odbornikmi
a institiciami v komunite, vyuzivanie rdéznorodych mozZnosti a aktivne prepdjanie zaujmu rodicov
a komunity so Zivotom skoly.

Ako komunikovat, spolupracovat srodicmi ? Ako ich zapdjat do Zivota sSkoly? Ako efektivne
spolupracovat so zriadovatelom, samosprdvou?

Hlavné ukazovatele:

e participacia a aktivne zapajanie rodicov,

e otvorenie Skoly navonok,

e spolupraca s institticiami a jednotlivcami v komunite,
e vzdelavanie v komunite, vyuZivanie IKT.

Inovativna Skola kladie doraz na podporu spajania sil ,,d6leZitych dospelych” v prospech ,ich” deti, rozne
formy spoluprace a participicie vkomunite, spbsoby sietovania klUCovych hracov v komunite
na podporu skoly ako centra kultury a celoZivotného vzdeldvania.

Co vyjadruju principy?
Identifikované ukazovatele Skoly pre 21. storocie, roztriedené do piatich oblasti, su v ramci oblasti
usporiadané z hladiska tychto vybranych principov:

Skola 21. storotia

Principy

Zmysluplnost
a systémovost

Moznost vyberu Spolupraca Spétna vazba
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Vsetky vybrané principy zvySuju motivdciu k ucéeniu, vyrazne podporuji rast, ucenie sa skupin,
jednotlivcov a ich sebarealizaciu. Aplikdacia principov v praxi vytvara podporujuce prostredie, podnecuje
celozivotné ucenie. Ide o prvky vysoko efektivneho uc€enia, aplikované na Zivot celej Skoly.

Zmysluplnost a systémovost

ako kritérium vsetkych aktivit Skoly vedie k vytvoreniu dobre fungujiceho systému. Zmysluplnost
je prepojenie ucenia so skuto¢nym Zivotom, podpora holistického - celostného pristupu vnimania
a chdpania sveta. Podporuje dosahovanie osobného majstrovstva jednotlivcov, ich osobnych najlepsich
vykonov. Inovativna Skola 21. storodia je vnimana ako systém vzdjomne prepojenych sucasti, ktoré spolu
Uzko suvisia a vzajomne sa ovplyviuju.

MoZnost vyberu

ako redlna moznost dosiahnut (spolocne, individualne) stanovené ciele v ramci dohodnutych pravidiel.
Ide o vytvorenie ponuky moznosti vo vsetkych oblastiach Zivota skoly, ktoré umoznia dosiahnut najlepsie
vysledky ucenia a ucenia sa.

Délezitd ulohu vtomto procese hrd ochota delegovat kompetencie, prenos zodpovednosti na nizsie
urovne, posilnenie zodpovednosti aslobody jednotlivca. Predpokladom na to je prekonavanie
stereotypov v mysleni, odloZenie predsudkov a ochota vydat sa po neistej ceste zmeny. Akceptovat,
Ze pri tom urobime aj chyby. Chyba je uZitoénym znakom, Ze tadial cesta nevedie. M6Zeme tak hladat
vhodnejsie spOsoby a cesty.

Spolupraca

Ucenie predpoklada spoluticast a spolupracu deti, spolocné objavovanie, riesenie problémov a tvorenie,
zapojenie rodic¢ov a dalSich délezZitych dospelych do Zivota Skoly. Uskutoénuje sa praca timov a timové
ucenie.

Spolupraca je vyznamna stratégia pre vSetky ¢innosti v rdmci Skoly, nosny princip komunikacie, rieSenia
problémov a sporov. Uditelia prestavaju pracovat vedla seba, ale zac¢inaju si pomahat a spolupracovat
na napliiani osobnych aj celoskolskych cielov, re$pektovat réznorodost.

Spitna vazba

Kld¢ovy princip, zdklad zlepSovania kompetencii jednotlivcov ikompetentnosti celej institucie.
Prostriedok na dosiahnutie osobného maxima, sebauvedomovanie a budovanie sebalcty. Spatna vazba
podporuje sebareflexiu, zameriava sa na vSetky procesy ucenia, riadenia, komunikacie, spoluzitia. Ide
o permanentny proces ucit sa davat a prijimat spatnd vizbu s ciefom vyhodnocovat a podporovat
efektivnost procesov i vykonov.

Obohatenie prostredia

Vplyv prostredia na uéenie je vSeobecne znamym faktom. Pri vyuZiti poznatkov pracovnej psycholégie
moze prostredie ucenie ulahlovat, ¢i vyrazne stimulovat. Organizéacia a priebeh vyucovania, zariadenie
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tried a upravené okolie $koly maju velky vplyv na konanie Ziakov a na ich studijné vysledky, pretoze
vytvaraju socialne silné vzdeldvacie prostredie. Dobre usporiadané prostredie umoZznuje vysoké vykony
i oddych, poskytuje dostatok podnetov, kontaktov, ulahcuje pristup k délezitym a véasnym informaciam.
Moderné technoldgie v sicasnosti poskytuju prilezitosti na obohatenie a uplatnenie réznych inteligencii
a osobnych preferencii, rozvijanie u¢enia a hodnotenia. Je mozné zvazovat simula¢né virtualne priestory
na prehravanie roli a budovanie sieti. Zavedenie pristupu k technolégiam pre Studentov aj pedagdogov
sa uskutoénuje s cielom podporit uéenie kedykolvek a kdekolvek.
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PouZzité materiadly:

Inovativne Skoly —inovaény ramec, Microsoft - Partneri vo vzdelavani, 2009.

Vysledky experimentdlneho overovania programu Integrované tematické vyucovanie (ITV) na Z5 J. A. Komenského na
Majernikovej 60 v rokoch 1992 — 2001, uskutocneného Asociaciou S. Kovalikovej — Vzdelavanie pre 21.storocie na Slovensku
(ASK), v spolupraci s SPU.

Skisenosti $kdl s programom Vysoko efektivne ucenie/Integrované tematické vyucovanie/ITV hlavne na ZS J. A. Komenského
v Bratislave, Majernikova 60, v Tatranskej alternativnej skole v Poprade, v Zakladnej $kole Smetanov haj 286/9 v Dunajskej
Strede, v Z8 Val¢a a dalsich.

Vystupy projektu 112 302 204 77 - Otvorena $kola ako uciaca sa organizacia, 2008. Projekt bol realizovany v Naddcii pre deti
Slovenska s podporou Eurdpskeho socialneho fondu v ramci Sektorového operacného programu Ludské zdroje, opatrenie 3.2
ZvySenie rozsahu, zlepSenie a SirSie poskytovanie dalSieho vzdeldvania s cielom zlepsit kvalifikaciu a adaptabilitu zamestnancov
v spoluprdci s Asociaciou S. Kovalikovej — Vzdeldvanie pre 21.storocie na Slovensku a s partnerskymi skolami - Zakladnou skolou
Smetanov haj 286/9 v Dunajskej Strede a so Zakladnou $kolou s Materskou $kolou na Ul. 29. augusta 171/44 v Poprade.

Interné materidly Asocidcie S. Kovalikovej - Vzdeldvanie pre 21. storocie na Slovensku 1992 — 2011.
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